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Au d®but de cette 2¯me ann®e du projet social 2019/2022, les b®n®voles toujours tr¯s actifs, ®cout®-e-s et 
entendu-e-s par les ®quipes de salari®-e-s, ont ®t® force de propositions nouvelles visant toujours ¨ faire 
vivre les valeurs de lôassociation : le respect, la solidarit®...vers lô®mancipation, la lutte contre les exclu-
sions.  
 
De petits groupes dôactivit®s r®unis de mani¯re r®guli¯re sont pl®biscit®s. 
Citons, par exemple: Parlons franais, Bla bla Caf®, Ticôclique é 
 
Le Conseil dôAdministration, toujours tr¯s engag®, a mis en place, par lôinterm®diaire de 2 commissions :  
- une charte du b®n®volat et des engagements r®ciproques; 
- un cadrage de lôaccueil et de lôaccompagnement des collectifs dôhabitants et dôassociations qui le souhai-
tent. 
 
Et puis, il y eut, comme chacun sait, un çarr°t obligatoireè en mars 2020 ! 
La fermeture administrative a interdit lôouverture au public mais lôaction en direction des habitants sôest 
poursuivie; les çPlans de Continuit® dôActivit®sè relatent les diff®rentes situations.  
 
Lors de la r®ouverture au printemps et pendant lô®t®, la r®activit® des ®quipes de professionnel-le-s et un 
engagement b®n®vole toujours pr®sent, ont permis lôadaptation ¨ ce qui sôav®rait possibleé 
Des actions orient®es vers la proximit® et la r®gularit®, en direction des publics dits çvuln®rablesè, ont ®t® 
maintenues et ont connu un franc succ¯s. 
 
Les dynamiques automnales, ont vu aussi leur ®lan se briser... mais se sont adapt®es ¨ la nouvelle situa-
tion sanitaire. 
Le projet social, au travers des diff®rentes activit®s et des nouvelles faons de faire, continue de bien vivre. 
 
Nous tenons ¨ remercier nos partenaires, qui, en maintenant leurs financements, permettent ¨  
lôassociation dôagir sereinement en direction de tous les habitants du territoire. 
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ǝŦ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ζ ƛƭ 
ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ǾƛǾǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ƛƭ ŀ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŞ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ƛƭ 
ǇŀǊƭŜ ƳƛŜǳȄΧ ηΦ 
 
ζ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ Ł 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ηΦ 
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!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
   
  
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŞŘǳŎŀπ
ǘŜǳǊ 
  
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘκƻǳ ŎƻƴŦƻǊπ
ǘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇŀǊŜƴǘ-
ŜƴŦŀƴǘ 
  
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ¦ƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ 
!ǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Υ 
тр ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м Ŧƻƛǎ 
тм ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ 
рп ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƛǘ тл ҈ ƘŀōƛǘŜƴǘ CƻǳƎŝǊŜǎ Řƻƴǘ ос ǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ /ƻǧŜǊşǘǎ-CƻǊŀƛǊƛŜ όŎƻƴǘǊŜ он Ŝƴ нлмфύ 
ǎƻƛǘ рл ҈ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎΦ 
но ŦŀƳƛƭƭŜǎ όŎƻƴǘǊŜ нт Ŝƴ нлмфύ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ  
мн ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ όŎƻƴǘǊŜ мт Ŝƴ нлмфύ  о ƘƻǊǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ όроύ 
мфл  ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ  
мфттΦтр Ƙ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ мс ƳŀǊǎ ŀǳ мн Ƴŀƛ ƛƴŎƭǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻǾƛŘ мфΦ 
о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝƴ ŀƻǳǘ Ŝǘ м Ŝǘ ŘŜƳƛ Ŝƴ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ Ҍ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ όƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǳȄ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ н 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ζ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ η  ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 
¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ  
ст҈ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƳƻŘǳƭŞ όŀǾŜŎ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ нлΦфт ǇƭŀŎŜǎύΣ рс҈ ƴƻƴ ƳƻŘǳƭŞ ŎƻƴǘǊŜ тр 
Ŝƴ нлмф όŀǾŜŎ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ нр ǇƭŀŎŜǎύΦ 
пф҈ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όǘŀǊƛŦ 
ғлΦурŎǘǎύ  Řƻƴǘ му ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛΦ 
 
[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΥ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜǎ 
 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ  ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Υ 
[Ŝ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Υ 
м ǎƻǊǝŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ζ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ η ŀǾŜŎ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ Υ Ǉŀǎ ŘΩŜƴπ
Ŧŀƴǘǎ Řǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ 
[Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ ƧŜǳȄ ƳΩƛƳŀƎƛƴŜ η  
о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ όм ŀǳ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭΣ м Ŝƴ ōŀƭŀŘŜ Ŝǘ м Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜύΦ 
     
[Ŝ Ŏƭǳō ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ /9{C Ŝǘ ¢ŀƴƎŜƴǘŜΦ 
 
[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎΥ ƘƻǊǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀ Ǉǳ ǊŞŀƭƛπ
ǎŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όŘŞǘŀƛƭƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜύΦ 

[ŀ Ŏƻ-ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƭƛπ
ƳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Υ 
ŎŜƭŀ ŀǇǇǳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ ! ƭΩƻǇǇƻǎŞΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ƎǊŀƴŘƛǘΣ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǎŜǊŜƛƴΦ   
[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
ǎΩŞǘŀōƭƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Τ ƛƭǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ŝǘ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎΦ [Ŝǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ  
bƻǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻΣ ƛƭǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŦŀŎƛƭŜΣ 
ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ζ ōŞōŞ ηǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿŀ ŀƛŘŜǊ Ł 
ƎǊŀƴŘƛǊΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Řǳ ōŞōŞΦΦΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Υ ŜƭƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ 
ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Řǳ ǇŜǝǘΦ 9ƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 
5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǎπ
ŎǊƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ŀǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Υ ƛƭǎ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎΩȅ ƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƭǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊ ƛƭǎ  
ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛπ
ǎŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΦ Lƭǎ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΧ 
[ŀ ƳƛȄƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΦ [Ŝ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ŜƴŘǊƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ 
ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ ŜȄƛƎǳΣ ǇƻƴŎǘǳŜƭΣ Ŝǘκƻǳ 
ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ΦΦΦƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ǊŜǇŝǊŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н ŦƻƛǎκǎŜƳŀƛƴŜΦ 
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±ƛǎŜǊ ǳƴ ŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ 
Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ 

   
hũǊƛǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ 
Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Υ 
9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ  ŘΩ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ  ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ η Υ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀƴƴǳƭŞ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻǾƛŘ мфΦ 
м ǎƻǊǝŜ ŎƛƴŞ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ 
 
{ƻǊǝŜǎ  ǇƛǎŎƛƴŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ 
 
{ƻǊǝŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ł DƻōŀōȅƎȅƳ 
 
{ŞŀƴŎŜǎ ŞǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ 
 
9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ  
о ǎƻǊǝŜǎ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ ŀǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ DǊƻǎƭŀȅ 
 
[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ƳƛƴƛōǳǎΦ 
 
 

5Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƭŜǳǊŜƴǘΣ ŦǊǳǎǘǊŞǎ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ мŜǊΦ !ǳǎǎƛ  ƛƭǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ 
ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Υ ƛƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŁ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀƛǎŀƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ Ł ŎŜǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎΣ ǾƻƛǊŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴ ƎƻǶǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 
 [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ 
ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ Ł ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎ 
όǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǎƻǊǝŜǎΧύ 
 [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǎΩȅ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΦ 
[ΩŞǾŜƛƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŬŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŀƛŜƴǘ ζ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ηΥ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǊŜǇŞǊŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ζ ŘΩ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ηΣ ŘŜ ǎƻǊǝǊ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 9ƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ 
ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎŝŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ  ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŜũŜǘ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝŦǎ Ł ƳƛȄŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ 
ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ 
 
 

  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ǎŀǳŦ ǇŜƴŘŀƴǘ н Ƴƻƛǎ ŘŜ мŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ŘǶ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ Υ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƻǎǘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΤ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ  Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŬƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊǘŞ ƭΩƛŘŞŜ Řǳ ōŞƴŞŬŎŜ ǾŞŎǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀȄŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘǎ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƧŜǳȄ  ōŀǎŞŜǎ  ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ  Řŀƴǎ ǳƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǊȅǘƘƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ  Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ǿŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнм Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ  bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǳǾǊŀƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  [ΩŞǉǳƛǇŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǘǊŀΣ ǎǳǊ ζ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ η  ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнмΦ 



Ⱥ Ȼ
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ ŜƴǘǊŜ фƘ Ŝǘ ммƘолΣ ǎŀǳŦ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ о ŀƴǎ 
.ǳǘόǎύ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ Ŏƻ-ŞŘǳŎŀǝƻƴ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ 
  

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ 5ƻƳƛŎƛƭŜ ŀŎǝƻƴΣ !t!{9Σ /!5!Σ /5!{Σ /!C 
LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Υ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ C!/{ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻ 
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!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
  
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀπ
ǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
{ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ        
ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ              
ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ
-ŜƴŦŀƴǘǎ 
  
  
  
  
  

aƻȅŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Υ н ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎ ό9W9 Ŝǘ 
¢L{Cύ ŘŜ н ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ C!/{ Ŝǘ !{{L!Τ 
9ǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ м Ŧƻƛǎκ Ƴƻƛǎ Τ  
[Ŝǎ ¢L{C ŘŜ !ǎǎƛŀ ΣƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
Řǳ /5!{   ƻǊƛŜƴǘŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ [!9tΦ 
5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ 
ŜƴǘǊŜ фƘ Ŝǘ ммƘол Τ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǎƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ Τ ǳƴ 
ŎŀŦŞ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Τ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜ Τ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Τ 
ǇƻǎǘǳǊŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƧƻǳŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Τ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǘŀƴƎŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ Τ 
но ǎŞŀƴŎŜǎ ό ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ мс ƳŀǊǎ ŀǳ мр 
Ƨǳƛƴ ƛƴŎƭǳǎύ 
 
оо ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м Ŧƻƛǎ 
 
мнп ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ мнр ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ 
ƳŀƳŀƴǎΣ н ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ǇŀǇŀΣ 

 [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ Lƭǎ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ 
ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǇƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊ 
ǊȅǘƘƳŜΦ 
[ŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎ  ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Τ ƭŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎ ǎƛ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƻǳ ǎƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ ǎŜ Ǌŀǎǎǳπ
ǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ  
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻƛǎΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǊŞŀƧǳǎǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΧ   
 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ όǎŜ ƳŜǧǊŜ ǇŀǊ ǘŜǊǊŜ Ł Ƙŀǳπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ƭƛǊŜΣ ŎƘŀƴǘŜǊΧύ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Υ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ΧŎŜƭŀ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ¢L{C ǉǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŜƴǘ ǉǳΩŁ ƭŀ 
ƳŀƛǎƻƴΣ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǎΦ 
[ŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Ł ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ Ł ƭϥŞǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǳ ŘŜ ƧŜǳΥ ƭϥŜƴŦŀƴǘ 
ǊŞǾŝƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΤ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘΣ ƴƻƳƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘΦ 
/Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ [ŀ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜ ƳŜǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ 
Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōǊǳƛǘŀƎŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ  ŘŀƴǎŜǊΦ  
  
/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΥ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴΣ мŜǊŜ ǾŜƴǳŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ н ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞōŞΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Σ ƭŜ 
ƭǳƴŘƛ Ŝǎǘ ŎƘƾƳŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ŜƴŦŀƴǘΣ  ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜ ŀǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ  ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘŞƧŁ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǝǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƧƻǳŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ Υ ƛƭ ǾƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ƧƻǳŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ Φ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ 
ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜ  ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǾŞŎǳ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ 

 
п ǎŞŀƴŎŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎ ŘŜ  
 ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻǎπ
ǘǳǊŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ  Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ƻǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩ ƻǳǝƭǎ 
ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ǇƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ 
ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ 
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/ǊŞŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ 

ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 

Ŝǘ  ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ 

Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ 

ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ 

Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

м ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ р ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜǎ  
мн ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
 
м ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ /5!{ 
tŀǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ¢L{C 
 
9ǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ Υ 
н ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ мƘ όŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ с ǎŞŀƴŎŜǎ 
ƭƛŞŜ ŀǳ ŎƻǾƛŘ мф Ŝǘ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜύ 
 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ¢L{C ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ǎŜǳƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞƳŜƴǘΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧŜǳ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ 
Ƴŀǝƴ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ Ǿƛǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ  
 
bƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ ǇŀǊŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘΣ ƻǳ 
ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎŜǳƭ ŀǾŜŎ н ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ [ΩŜƴŦŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ [!9t Ǉǳƛǎ ŎƻƴŬŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ŎŜǳȄ Řǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ζ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ η  ƻǳ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ ƧŜǳȄ ƳΩƛƳŀƎƛƴŜ η ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ¢ŀƴπ
ƎŜƴǘŜΦ  
 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎϥŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜΣ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ /ƻǾƛŘ 
мфΦ 
 
bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ [!9t ζ ƧŜ ǇŜǳȄΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ηΣ  ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  ŘΩǳƴ  ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ƎŀǊŘŜ-Ŧƻǳ  
ŀǳǉǳŜƭ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ ǇŜǳǘ  ŦŀƛǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƻǎŞΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀƛŘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǊŀƴƎŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜǳǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ  

[Ŝǎ н ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ п 

Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ŎŜǘ Ŝǎπ

ǇŀŎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ƎŞǊŜǊΣ Ł 

ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ƭŜǎ 

ŀƳŝƴŜƴǘ Ł ŎǊƻƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ   



tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ п ŀƴǎ ŀǾŜŎ 
ƻǳ ǎŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭΦ 
.ǳǘόǎύ Υ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ  
LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Υ {ȅƭǾƛŜ Ch¦wb Υ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ C!/{ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Υ ¢ŀƴƎŜƴǘŜΣ ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ /9{C 

h.W9/¢LC{ 
D9b9w!¦· 

h.W9/¢LC{ 
ht9w!¢Lhbb9[{ 

w9![L{!¢Lhb 
όŀǾŜŎ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜύ 

Lat!/¢{ 
όŀǾŜŎ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜύ 

5LCCL/¦[¢9{ 
w9b/hb¢w99{ 

w9¢h¦w{ 
h.{9w±!¢Lhb{ 

  
tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ 
ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ  ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǎƻǳǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ 
Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ 
ŃƎŜ 
  
  
  
  
  
  
  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǳȄ 
ǘƻǳǎ ǇŜǝǘǎ 
  
  
  
9ǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ 
  
  
  

  
±ŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘκƻǳ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ 
ƭŜ ƭƛŜƴ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
  
tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎπ
ǘŜǳǊΣ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

aƻȅŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ  ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴƛǘŞ ŘŜ 
ƳŜǎǳǊŜ Υ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Υ 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǾƛŜƴǘ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
Ƴƻƛǎ 
п ǎŞŀƴŎŜǎ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΥ 9ǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ  мκ
ǎŜƳŀƛƴŜ 
п ǎŞŀƴŎŜǎ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

 
9ǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ  ŀǳ [!9t Υ н ǎŞŀƴŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

 
[ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Ǿƻƴǘ 
ƧƻǳŜǊ Ł ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
р ǎŞŀƴŎŜǎ Υ у ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ 
 
DƻǶǘŜǊ Ŝǘ ƧŜǳȄ Ł ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ  
м ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ζ ƭŜ ŎƛƴŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ η 
ŀǾŜŎ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ 
м ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ {ǘ aŀǊŎ ƭŜ .ƭŀƴŎ Ł 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Υ ŀƴƴǳƭŞ 
 
р ǎƻǊǝŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜ Υ р ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ н ǇŀǊŜƴǘǎ 
 
о ǎƻǊǝŜǎ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ ŀǳ  ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ DǊƻǎƭŀȅΥ мр 
ŜƴŦŀƴǘǎ 
 
 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řǳ Ƴǳƭǝ  
ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
Ŝǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǘ ŀŎπ
Ŏŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŜǎ ŞǾŜƛƭƭŜǊ Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ Ŝǘ Ł 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Υ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ  ƭŜ ƧŜǳΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜǎΧ/Ŝǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ǾƻƛǊŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ tŜǊƳŜǧǊŜ  Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ  Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǾŀǊƛŞ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩŀǩǘǳŘŜΦ [Ŝǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ǘǊƻǇ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 
  
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŀǳǘƻ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƴƛōǳǎΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ Ł 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 
 
!ǳǎǎƛΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ǎŜ Ǿƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
  
[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ζ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ η Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ  
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀƧƻǳǘŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŞƧŁ Ŏƻƴπ
ƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƭǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎŝǎ Řŀƴǎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜǎ ƳŜǧŜƴǘ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΥ 
ƛƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦΦ 
[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳΣ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇŝǊŜΣ ƛƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ όƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎύ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ 
Ŝƴ Ƴƛƴƛ ōǳǎ Ŝǘ  ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Σ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  

  
Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƴŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ ƛƭǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƧŜǳƴŜ ƻǳ 
ǊŜŘƻǳǘŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǝŜƴƴŜ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
  
  
  
  
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀƴƛπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Τ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴǘǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ  ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ  ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

  
  
  
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳ Ƴǳƭǝ 
ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ 
ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǇŀƴŜƭ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
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wŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ 

Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ Ƴŀπ

Ƴŀƴǎ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ- ƭŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
  
  

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƭƻŎŀǳȄ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ζ ƧŜǳȄ ƳΩƛƳŀƎƛƴŜ η 
ǎǳǊ ζ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ η Υ  
.ŀƭŀŘŜ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜΥ с ŜƴŦŀƴǘǎ 
/ƛƴŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Υ п ŜƴŦŀƴǘǎ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ƎŞŀƴǘΥ с ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ р ǇŀǊŜƴǘǎ 
9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴǎ Υ с ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ п ǇŀǊŜƴǘǎ 
{ƻǊǝŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ζ /ŀƳŞƭƛƻƴη ŀǾŜŎ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ Υ п ŜƴŦŀƴǘǎ 
 

tŀǊŎƻǳǊǎ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭ Ŝǘ ǘŜƴǘŜ Ł ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΥ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 

WŀǊŘƛƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƻǳǎ ǇŜǝǘǎΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎΦ    

 

м ǎƻǊǝŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ζ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ  ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ η Ł 

¢ƘƻǊƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ 

 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǝǘŜ Ŝƴπ

ŦŀƴŎŜ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ ŘΩ ŀǘŜƭƛŜǊǎ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ  ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 

ζ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ η Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ŀƴƴǳƭŞ                       

   
[Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Řǳ ǾŞŎǳ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŞǎ Ł ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ  ƻǳ 

ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ǘŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜƭƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ƻǳ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΦ 

 

/Ŝǎ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  ŀŘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ƴǳπ

ǘǳŜƭΣ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊ-ŃƎŜǎ Ŝǘ  ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

 

  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞπ

ƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭ  ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŃƎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΣ ŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀƭƭƻƴǎ  Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǳƎŜǊŀƛǎŜǎ Ŝƴ нлнмΦ ƭΩ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ 

ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ  ǘǊƻǇ ŀƳōƛǝŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘǊƻǇ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜ Ŝƴ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻǾƛŘ мфΦ  bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ƴƻǳǎ 

ǊŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎŀǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǇŀǊŞΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 99/ ŘŜ C!/{Φ 





tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ /ƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ  ζ ŎŀŦŞ ǇŀǊŜƴǘǎ η ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎΣ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƻǳ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ CŀƛǊŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ /ǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ 
CǊŀƴœŀƛǎ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛΦ ±ƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀŦŞǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΥ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ 
.ǳǘόǎύ Υ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Σ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŞŘǳŎŀǝŦΣ CŀǾƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ C!/{ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Υ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ 
tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŜƴŦŀƴŎŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ 

h.W9/¢LC{ 
D9b9w!¦· 

h.W9/¢LC{ 
ht9w!¢Lhbb9[{ 

w9![L{!¢Lhb 
όŀǾŜŎ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜύ 

Lat!/¢{ 
όŀǾŜŎ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜύ 

5LCCL/¦[¢9{ 
w9b/hb¢w99{ 

  

 
hŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

  
  

tŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘǊƻǳπ
ǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ 
ǎƻƛ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ǎŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ 
  
  

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ŎƘƻƛȄ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ 
ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƻǳ ŞŎƻƴƻπ

ƳƛǉǳŜǎ 
  
  

 ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

  
  

!ƛŘŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŘŜπ
ǾŜƴƛǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

  

  
  
hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ 

Ŝǘ  ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ 
  

tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

  
{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ 

  
hŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ 
  

[Ŝǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ 

ƳşƳŜ 
  

tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻǳ ŘΩŀƴƛƳŜǊ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

  
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

 [Ŝǎ ŎŀŦŞǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ 
{ƻŎƛŀƭΣ ƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŜǊ ƘƻǊǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ Υ  
о ǎŞŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ  
 
 
н ǎŞŀƴŎŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ  Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ  
м ǎŞŀƴŎŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ  
 
/ƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀȅŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ Cŀπ
ƳƛƭƭŜǎ !ŎǝǾŜǎ 

 
 !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  

 
9ŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŜƴǾƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ 
/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞōǳǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǴ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ  ǊŜƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ό/9{CΣ Ŏƭǳō ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΧύ 

!ŎŎŝǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
мр ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ о ǎŞŀƴŎŜǎΥ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ р ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ 

 

wŜƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƛŜƴǘ ǇŜǳ ƻƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀŦŞǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎΦ 

 

/ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŘŜǎ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Φ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ƴŀπ

Ƴŀƴǎ ǾƛǾŀƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ 

 

wŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΥ  ! ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ 

ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǎŜ ŎƻƴŬŜǊ Ŝǘ Ł ŀōƻǊπ

ŘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǎΣ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƻǳ Řǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƳŀƴǎΦ 

 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Υ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ƳşƳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ƧŜǳ 

  

 
5ƛŶŎƛƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ŀǾŜŎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ŝƴ ƴŜ ƭŜǎ Ǿƻȅŀƴǘ ǉǳŜ о 
ǎŞŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻŬπ
ǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ ό/ǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎΣ 
Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎύ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ƎǊŀƴŘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ 
Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƉŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛ 



tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΥ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
.ǳǘόǎύ Υ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Σ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŞŘǳŎŀǝŦΣ CŀǾƻǊƛπ
ǎŜǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ C!/{ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Υ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ 
tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ 
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D9b9w!¦· 

h.W9/¢LC{ 
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5LCCL/¦[¢9{ 
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Favoriser lèaccompa-
gnement des fa-
milles vers des 

structures de loisirs 
existantes 

 
Amener parents et 
enfants à devenir 
créateurs de leurs 

loisirs  
 

Valoriser les capaci-
tés et compétences 

des parents 
 

Créer des relations 
nouvelles entre 

parents et enfants 
 

Occasionner la créa-
tion de relations 
pour rompre lèisole-
ment des familles 
Favoriser le vivre 
ensemble par le 
faire ensemble 

(partage et expres-
sion de tous) 

Permettre une meilleure 
connaissance des      

structures accessibles     
du territoire 

Proposer des activités 
accessibles et reproduc-

tibles en famille 
Mutualiser des moyens    
et des savoirs entre les 

familles 
Générer des souvenirs 

familiaux positifs 
Réorganiser les jeux et 
les échanges entre pa-

rents et enfants 
Proposer dèentendre de 
nouveaux points de vues 

 
Permettre aux familles  

de se retrouver régulière-
ment 

Proposer des actions 
collectives conviviales 

 
Concevoir les activités 

intergénérationnelles et 
interculturelles 

 
Aider chacun à devenir 

lui-même parmi les autres 

т ǎŞŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ н ƎŀƭŜǧŜǎ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ ŘŜǎ /ƻǧŜǊşǘǎ 
 
{ƻǊǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ CƻǳƎŝǊŜǎ όо ǎƻǊǝŜǎ ŎƛƴŞΣ DƻōŀōȅƎȅƳΣ ŘŀƴǎŜ 
ƘƛǇƘƻǇύΦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝōƭŜǎ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ όп ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΣ ƧŜǳȄΣ ŎǳƛǎƛƴŜύ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭΩŞŎƻǳǘŜΣ Ŝǘ  ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ  
wŀǎǎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŀǎǘǳŎŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ 
5ƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Υ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŬȄŞŜǎ Ŝǘ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ όŎǳƛǎƛƴŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣΧύ 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ 
ƭŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǇƻǎƛǝŦǎ όŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇƘƻǘƻύ 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻǳ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜ Φ 
±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ 
aŜǧǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΥ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

пм ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŘŜ мл ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ  
ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όн Ł о ŦŀƳƛƭƭŜǎύ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜΦ  

 
!ŎŎŝǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Υ 5Ŝǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎŜǳƭǎ Ł ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎŜ ŘƛǎŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘŜ ƧŜǳȄ Ł 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŎŀŘǊŞ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜǎ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŜŦƻƴǘ ǇŀǊ ŜǳȄ ƳşƳŜΦ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛπ
ǾŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜǎ !ŎǝǾŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ¢ŀƴƎŜƴǘŜΦ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Υ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 
ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ŦŀƛǘŜǎΦ 
/ƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Υ /ƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ƎŞǊŜǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Υ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǊǊŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ǎŜǊŜƛƴŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ 
ǘŜƴǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳ ǎƻǊǝŜǎ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ŎŀƭƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ 
wƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΥ 5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Υ 5Ŝǎ ƳŀƳƛŜǎ  Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜπ
ǝǘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎ  ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ŘΩŃƎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘǊŝǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Υ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ 

му ǎŞŀƴŎŜǎ ŀƴƴǳƭŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ 
ŎƻǾƛŘ-мф Υ ǎƻƛǘ м ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ 
[Ŝǎ р ŦşǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ  
ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƻǳ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǎƻƛǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

Ƴƻƛƴǎ 
 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ 
ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ƳƻƴƻǇŀπ
ǊŜƴǘŀƭŜǎύ Υ ƎǊŀƴŘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ 
Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ƴŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  

 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ 
ƭŜ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƎŀǊŘŜǊ Ŝǘ 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł 
ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ 

 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ƴŜ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǉǳΩŀǾŜŎ 
ƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ   
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ όŞŎƻƭŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ 5ƻƳƛŎƛƭŜ ŀŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΧύ 
.ƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŞōŞǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǊƻǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ǎŞŀƴŎŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ tǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 



tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ ¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ŎŀǊ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όŜǘ Ł ƭŀ ŘŜƳƛ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘƻǳǘ ƭŜǎ н Ƴƻƛǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴ ŦǊƻƛŘŜύ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ 
.ǳǘόǎύ Υ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ [L9b {h/L![ Ŝǘ {h[L5!wL¢9 
 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ C!/{ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Υ ¢ŀƴƎŜƴǘŜΣ ŀŘǳƭǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ [ŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ CŀƳƛƭƭŜǎ !ŎǝǾŜǎ  
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!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ    
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 

  
  
  
  
  
  

hŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

  
  
  
 

 
±ƛǾǊŜ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ  
ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝƴ 
ŦŀƳƛƭƭŜ 

tŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ǇƻǳǊ ȅ ŀŎŎŞŘŜǊ 

  
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ  ǎƻǊπ
ǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝōƭŜǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

  
tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ    ǎƻǊπ
ǝŜǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ 

  
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ 
ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

  
hŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ 

 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǉǳƛ 
ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜ Ŝƴ  ŦŀƳƛƭƭŜ 

aƻȅŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ 

¶ р ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ ŞǘŞ 

¶ ¦ƴόŜύ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊόǘǊƛŎŜύ ŘŜ C!/{ όŦŀƳƛƭƭŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǳ /9{Cύ 

¶ ǳƴ ŎŀǊ ŘŜ сл ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ м ǎƻǊǝŜΣ н Ƴƛƴƛōǳǎ ǇƻǳǊ п ǎƻǊǝŜǎ 

¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎŀǊ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ŝǘ 
Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ζ ǎƻǊǘƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ η 

¶ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
п ǎƻǊǝŜǎ Ŝƴ Ƴƛƴƛōǳǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ н Ŝƴ ŎŀǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ ƻƴǘ Řǳ 
şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ н ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎΦ м ŀƴƴǳƭŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ 
ǘŜƳǇǎΦ 
5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
¦ƴ ǘǊŀŎǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇŀǊ ǎŀƛǎƻƴ ŘƻƴƴŞ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 
[Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł п ǘŀǊƛŦǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜπ
ƴǳǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜΦ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ζ ƎǳƛŘŞŜ η ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǳ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴπ
ǘŀǝƻƴΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜ όŎŀǊύΣ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƻǳ DƻǶǘŜǊΦ  
[Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘΦ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Υ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ Ŏŀπ
ŘǊŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ  Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ 

см ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Řƻƴǘ нл ŜƴŦŀƴǘǎ мс ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
мп ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ мм ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
тт ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ǎƻƛǘ мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǎƻǊǝŜ Ł н Ƴƛƴƛπ
ōǳǎ Ŝǘ он ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ  
aƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜΦ  
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ  ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΥ 
5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǴ ŜƭƭŜǎ 
ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀƭƭŞŜǎ ǎŜǳƭŜǎΦ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎŀƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŎǝǾŜǎΦ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 
ŎŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Υ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Şǘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎŜ ŎǊŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  
!ŎŎŝǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ 
 wŜƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇǊŜƴπ
ƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎΦ 5Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ 
ǎŜǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ŜǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
{ƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ 
5Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Υ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ 
ŘŜ ǘŜƴǝƻƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΥ 5Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ ǎŜǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǊƻŬǘŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜΦ  

 
 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭƻƎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ /!5! ƴŜ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞπ
ƎƭŜǊ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜ ƻǳ 
Ŝƴ ŎƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ 
ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł 
ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇŀȅŀƴǘŜǎ 

 
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴǎ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ όǇƭǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ              
ǎƻǊǝŜǎύ 

 
 

ζ hƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŎŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΧ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛΗ η 

 
ζ ƻƴ ŀ ƘŃǘŜ ŘŜ 
ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜΗ η 

 
ζ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǎƻǊǘƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ 
ǉǳΩŁ CƻǳƎŝǊŜǎ η 

 
ζ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŞǇƻǳǎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŀǳ ŎŀƭƳŜ ŘŜ ōƻƛǊŜ 
ǳƴ ǾŜǊǊŜ Ŝƴ ǘŜǊπ
ǊŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ǾǳŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ƳŜǊΦ WŜ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ǉǳΩƻƴ ƎŀǊŘŜ ƭŜǎ с 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ η 

 
ζ  ŎΩŜǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŀ 
ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ 
Ǿŀƛǎ ƳŜ ōŀƛƎƴŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǊ ŎŜǘ 
ŞǘŞΦΦΦœŀ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ōƛŜƴ η 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ CŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ł ƻŎǘƻōǊŜΦ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ у ǎƻǊǝŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƳƛƴƛōǳǎΣ Ŝǘ н ǎƻǊǝŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όŀƻǶǘ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜύ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƭΩŞǘŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ /!5! ŘŜ ǇŀȅŜǊ Ŝƴ /ŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ 



Ⱥ Ȼ
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ 9ǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǴ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŞŎƻǳǘŞ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
.ǳǘόǎύ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ 9ŎƻƭŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ όƭŀ CƻǊŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ .ƭŜǳŜǘǎύ Τ !t9н! Φ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ C!/{ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Υ ¢ŀƴƎŜƴǘŜ Ŝǘ [ŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ 
tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƴƻǊŘ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

h.W9/¢LC{ 
D9b9w!¦· 

h.W9/¢LC{ 
ht9w!¢Lhbb9[{ 

w9![L{!¢Lhb 
όŀǾŜŎ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜύ 

Lat!/¢{ 
όŀǾŜŎ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜύ 

5LCCL/¦[¢9{ 
w9b/hb¢w99{ 

  
   
  

!ƛŘŜǊ Ł  
ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ  ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 

  
  
   
  

9ǘǊŜ ǳƴ  
ŜǎǇŀŎŜ ƛƴǘŜǊπ
ƳŞŘƛŀƛǊŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

  
   
 
  
  

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎƻŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇŀǊŜƴǘǎκ
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎκ
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

  

5ƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ 
ƎƻǶǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜΣ  
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ 
  

±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ    
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩŞŎƘŜŎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

  
9ǘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ  Ŝǎπ
ǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛπ
ǎƛǊǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

  
tŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎŜ      

ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ     
ǊŜǇŞǊŞǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
  

¢ƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ǎǳǎŎƛπ
ǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ  

¦ƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ /ƻǧŜǊşǘǎ ƻǳǾŜǊǘ о 
ǎƻƛǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
-мн ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ /ǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎ Υ    
ммл ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ оΣр ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎΦ  
п ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊǎ 
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ 
ŀǾŜŎ н ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ р ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ р ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŀƴǎ ƧŜǳȄ ƭƛōǊŜǎ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΦ  
- н ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ н ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł н Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ м Ł н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ Ŝǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ 
- tŞŘƛōǳǎ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜƴǘύ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ /ǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎΥ т ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ 
р ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ  
- р ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛōǊŜǎΥ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŀƴǳŜƭǎΣ ƎƻǶǘŜǊ 
- ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ  ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 
- 5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎǎ о ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 
 - ¢ŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ǎŞŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΦ 
- м ƎƻǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
- п ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ п ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 
- м ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ н ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
- м ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ н ŞŎƻƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ŝǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

- но ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ офл ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ол ǎŞŀƴŎŜǎΥ мо 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ 
- ул҈ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ /ǊƻǉǳŜ-
ƭƛǾǊŜǎ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
- мр ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƳŀǊǎΣ Ŝǘ ф ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ 
ŀǳ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ  
- ¦ƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞ Υ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ н Ł о 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 
- LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мт ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ /ǊƻǉǳŜ-ƭƻƛǎƛǊǎ 
 - 5Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŜƴπ
ŘǳŜǎ Υ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ н ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŘŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Řƻƴπ
ƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǘǊŝǎ Ƴƻπ
ǝǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ Ŝǘ 
Ǿƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 - [Ŝǎ .ŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ  ¢ƻǳǘŜǎ ƛƳŀƎƛƴŜƴǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜƴǘ ǳƴ Ŏƻƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ 
όǎŀƭƭŜ ōǊǳȅŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎύΦ п ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭǳ 
ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎΦ  
- ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ 
ƭŜǳǊ Ŧƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŎƘƻƛǎƛ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ 
- ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όƳƻƛƴǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘύ 
 - hũǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ 
- bƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŞŘƛōǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

{ǳƛǘŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƳƛǎ ƭŜǳǊǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝƴ ƧǳƛƴΦ 
 
¦ƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝƴ 
ŀƻǶǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Řǳ мо ǊǳŜ ŘŜ {ǘ ƭƾ 
ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ  ŘŜ ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ aŀƭπ
ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŬπ
ƴŜƳŜƴǘ  ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŞƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ нлнлΦ /ǊƻǉǳŜ 
ƭƛǾǊŜǎ ƴΩŀ ƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ мн ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ƨǳƛƴ нлнл 
 
/Ŝǎ н ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǳƴ  ǎǳƛǾƛǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŜƴŦŀƴǘΦ  
 
с ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aн ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 
Ǉƭǳǎ ǾŜƴƛǊ Ł /ǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭΩ!t9н! 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ 
Ŝƴ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŀǳȄ ŘƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 
 

 tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
ŀŘŀǇǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ /[!{Φ /ƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!t9н! ǇƻǳǊ ŜƳƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ŘŜ /ǊƻǉǳŜ-
ƭƛǾǊŜǎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩ!t9н!Φ /ƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  wŜǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΦ wŞƅŞŎƘƛǊ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ /ǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊŀƛǊƛŜΦ 
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!ƛŘŜǊ Ł ƎǊŀƴŘƛǊ 
Ŝǘ  ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 
ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ 

  
  
  
  
  
  
  

 
  
 
  
  

{ƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉŀπ
ǊŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ 

  
  

  
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ    
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ     
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 

  
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ 
Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ Řǳ  
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎƻƛΣ     
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

  
ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƭŀ    
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ 

  

 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ     
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛπ
ǎƛǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

  
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ   
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ 

  

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р Ł мм ŀƴǎ Υ  
ф ǎŞŀƴŎŜǎ 
 
-  м Ł н  ǎŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όƘƻǊǎ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘύ 
bƻǳǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴƴŞΣ Ǌŀǎǎǳπ
ǊŀƴǘΣ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΦ 
 
- о ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Υ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ όŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝŦ Ł 
ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘΣ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƳƻŘŜƭŀƎŜύ 
 
- с ǎƻǊǝŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Υ tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ǇŜǳ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł CƻǳƎŝǊŜǎ  όaŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ [ǳŘƻπ
ǘƘŝǉǳŜΣ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘΣ DƻōŀōȅƎȅƳΣ .ƻǿƭƛƴƎΣ 
ǇƛǎŎƛƴŜΣ ŦƻǊşǘ ŘŜ /ƘşƴŜŘŜǘύ  

 
- ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǝǎǎŜǊ ǳƴ 
ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇŜǝǘǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘǎ Υ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞŀŘƻǎ  ŀǾŜŎ ƭŀ wŜƴŎƻƴǘǊŜ 

пн ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŘŜ нп ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ  
ǎƻƛǘ р ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ 

 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Υ 
[ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŎƻƳƳŜ ŎǊƻǉǳŜ-ƭƛǾǊŜǎΣ Ŝǘ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜΣ 
ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΦ 
/Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ 
ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜ 

 
!ŎŎŝǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ǎƻƴǘ ǇŀǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎΦ Lƭǎ ŀǇǇǊŜƴπ
ƴŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ǾƛǎƛǘŞǎΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜΦ 
 [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǎƛƭŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǎŜ 
ŘƛǎŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ  ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŜƴǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  
.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΣ ƻǳ  Ƴŀπ
Ƴŀƴǎ ǎΩƻŎŎǳǇŀƴǘ ǎŜǳƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ζ ǎƻǳƉŜǊ η Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ  

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛπ
ǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǉƻǳπ
Ǿƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜ н ƻǳ мн 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ /Ŝƭŀ ǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜǎ  
 
bƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǇŜǳ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƴΩŜƳƳŝƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇŜǳ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ 

 
tƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƘŀōƛǘǳŘŜ  Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ƴΩŜǎǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ǉŀǎ ǇŜǊœǳΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴΩƛƴŎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘ Ł ȅ ŀƭƭŜǊΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƻǳ ƴƻƴΦ  
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǳǎ ǾƻƛŜƴǘ ǳƴƛπ
ǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 
  
[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ  ǇŀǊǘŜƴŀπ
Ǌƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9It!5 ōŜƭ ŀƛǊκ/ŀǝƻƭŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ 
Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ  ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ 

 
ζ œŀ Ŧŀƛǘ п ŀƴǎ ǉǳΩƻƴ 
ƘŀōƛǘŜ Ł CƻǳƎŝǊŜǎΧ 
ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ Ǉŀǎ 
/ƘşƴŜŘŜǘ Υ ŎΩŜǎǘ ǘǊƻǇ 

ōƛŜƴΗ η 
 

ζ ƻƴ ƴŜ Ǿŀ ƧŀƳŀƛǎ Ł 
ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƧƻǳŜǊ 
ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǾŜǳȄΗ η 

 
ζ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻƴ 
Ŝǎǘ ŀƭƭŞ Ł ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ 
ŘΩŀǊǘ Υ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŀ 
ǾƛŘŞƻ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ Ł 

/ǊƻǉǳŜ-ƭƻƛǎƛǊǎΧ ¢ƻǳǎ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƞπ
ǘǊŜǎǎŜ ƭΩƻƴ ǾǳΗΗ η 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Υ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭΩ9It!5Φ wŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о-пŀƴǎΦ ¢ƛǎǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
tǳōƭƛŎ ǾƛǎŞ Υ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜǎ /ƻǧŜǊşǘǎ ƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł C!/{  
.ǳǘ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 
/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ C!/{ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Υ ŜƴŦŀƴŎŜ-ŦŀƳƛƭƭŜ 


