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La ques on de l’avenir de l’associa on FACS s’est posée concernant les modes de financements (et cela perdure…) avec une acuité par culière en 2023. 

Une pluie d’évènements ina endus s’est produite : vous les connaissez ! 

On peut citer, par ordre chronologique : 

· La longue absence de François, directeur, dont l’intérim a été assuré avec compétence et efficacité par Fabien, adjoint de direc on, Myriam, directrice de la crèche et 
les autres salariés concernés... Bravo et merci à eux !!! 

· Les incendies de véhicules 

· L’incendie d’une par e du bâ ment de la crèche 

Ces évènements ont suscité l’incompréhension des salariés et bénévoles. 

Nous remercions la ville de Fougères, la CAF 35 et le CD 35 pour leur sou en financier ;  la Mission Locale, le CCAS, le CADA, et Droit de Cité pour leur contribu on à la 
poursuite de nos ac ons et tous pour leur SOLIDARITE. 

 En ce qui concerne les ac vités animées par les bénévoles, des nouveautés : 

· Mise en place de « Jouons ensemble »  et du « Café Espagnol » 

· 14 nouveaux bénévoles en 2023 (64 au total) et 4 757 heures de bénévolat ! 

Il est à noter que des forma ons sont proposées aux bénévoles volontaires : en 2023, une forma on sur la sensibilisa on à l’accueil des personnes porteuses de handicaps 
a suscité beaucoup d’intérêt... 

 Quelques changements également, dans les services : 

· Le service EEC évolue et cela va se poursuivre en 2024, en lien avec la prochaine autonomie du REEPF.  

· A la crèche, Le Lieu d’Accueil Enfants/Parents subit également une réorganisa on du fait d’un défaut de financement des postes nécessaires au projet... 

 Le dynamisme de l’associa on se manifeste aussi par le renouvellement au CA : nous avons accueilli, en 2023, une nouvelle administratrice et lançons un appel aux 
personnes désireuses de s’inves r dans la gouvernance de l’associa on : il reste des places au CA ! 

Pour terminer, nous tenons à remercier nos partenaires financiers (Ville de Fougères, CAF 35, DP 35 ) pour leur mobilisa on pendant ce e année perturbée et souhaitons, 
bien-sûr, un accompagnement financier pérenne, condi on nécessaire à la survie de l’associa on dont la santé financière se dégrade… 





Ville de Fougères 
CAF 35 
CD 35 

La crèche veut développer un 
des 10 principes de la charte 
d’accueil du jeune enfant : 
être en contact réel avec la 
nature. Un projet de 
végétalisa on de la crèche,          
                   une sor e                          
                     hebdomadaire  
                     dans la nature 
                     sont envisagés. 

Lien social, 

 

service de proximité 

 

Emploi 

· Capacité d’accueil passée de 
25 à 24 places en août. 

· 167 jours ouverts 

· 49 enfants différents accueil-
lis, dont 24 répertoriés 
comme en situa on de vul-
nérabilité par la CAF (tarif 
<1euro) et 21 par le CD 
(tarif<0.85 cts d’euros). 

La crèche : accueil régulier et occasionnel des enfants de 2 mois et demi à 4 ans, 6 ans pour les enfants porteurs de handicap. 

La crèche a subi un incendie 
le 6 février. Elle a rouvert le 
1er mai dans une maison de 
quar er dans le sud de Fou-
gères. Le nombre de places a 
été abaissé à 13. 

Elle a retrouvé ses locaux le 
16 août. 

« Mon enfant a 
accepté de dormir 

dans son lit et a 
commencé à bien 

dormir » 

« Je sais que je peux 
aller travailler sereine-

ment car je sais que 
mon enfant est bien à 

la crèche » 

                   L’accueil des enfants génère du mieux-vivre dans la famille : 
Le parent a du temps pour lui. L’accueil de l’enfant à la crèche contribue à une qualité des rela ons et des 
liens parents-enfants : les retrouvailles sont très parlantes. Elles ajoutent une intensité à la rela on. Le lien 
est conforté. Les parents partent travailler sereinement. D’autres peuvent reprendre le travail ou une 
forma on plus vite. L’accompagnement social a permis de rendre accessible la crèche à des familles très 
vulnérables. Le passage de l’accueil occasionnel au régulier est facilité, l’enfant a déjà ses repères et les 
parents sont plus sereins.  
La co-éduca on assure une complémentarité qui amène l’enfant à grandir en dehors de chez lui : 
appren ssage des règles, du vivre ensemble, accès à l’autonomie. Cela génère une confiance en lui et 
développe l’es me de soi. Il peut s’affirmer sans ses parents et sa fratrie. Il ent une place unique, 
différente dans un lieu différent. Nous observons un développement du langage chez certains enfants 
gardés auparavant à la maison. Les parents le confirment assez vite d’ailleurs. 

Perme re aux parents de 
travailler en proposant des 
places en accueil régulier. 
Perme re un  main en ou un 
retour à plus de vie sociale. 
Répondre à des besoins de 
temps pour soi : RDV, recherche 
d’emploi, forma on courte… 
Par ciper au processus de 
socialisa on en passant par 
l’appren ssage de la  sépara on. 
Favoriser l’éveil et 
l’épanouissement des enfants.  



Poursuivre une offre très 
diversifiée, augmenter les 
sor es nature quelque soit la 
météo,  végétaliser la cour de 
la crèche. 

Lien social 

Culture  

· La nature :  1 sor e hebdo,  
· Yoga : 6 enfants x 6 séances,  
· Gym : 6 enfants x 1 séance 
· Eveil Musical : 10 enfants x 3 s. 
· Médiathèque :10 enfants  x 1 s.  
· Ludothèque : 6Eenfants x 4 s. 
· Piscine : 4 enfants x 4 séances  
· Jardin public : 6 enfants x 2 s.  
· J. M’imagine : par cipa on 

selon ac vités.  
· Salon du livre : 6 enfants 

Les pe ts sont invités à pra quer diverses formes d’ac vités , ponctuelles et/ou régulières, dans la crèche, au centre social et à 
l’extérieur, à pied ou en minibus : balades à pied dans la nature, sor es en forêt et au jardin publique, piscine,  médiathèque, 
ludothèque, salle de motricité « Go baby Gym », séances de baby yoga, éveil musical, exposi ons, salon du livre, fes val Familles Ac ves 
« Jeu m’imagine » 

La crèche a fermé 3 mois,  
puis a fonc onné dans un 
quar er différent pendant 3 
autres mois. Les sor es  
culturelles et les partenariats 
ont plus ou moins cessé. 

« C’est choue e que 
mon enfant puisse faire 

des sor es avec la 
crèche » 

« L’équipe propose de 
nombreuses ac vités 
et sor es adaptées.  

Et mon enfant en 
profite ! » 

                      A travers l’éveil à la nature, culturel et ar s que, les enfants sont acteurs dans la découverte et 
l’expérimenta on des diverses pra ques. Cet accès par cipe à les éveiller dès le plus jeune âge et à les 
familiariser très tôt avec divers supports à leurs disposi ons : les livres, le jeu, la musique, les spectacles, la 
faune et la flore, le jardinage… Ces pra ques deviennent courantes voire habituelles pour certains. Perme re à 
l’enfant de vivre dans un environnement culturel varié l’enrichit socialement et intellectuellement. Il demande 
s’il va refaire l’ac vité. Il exprime beaucoup d’émo ons quand ce n’est pas son tour.  D’ailleurs, il apprend ce e 
no on de « chacun son tour », il apprend la sociabilisa on. 
Les enfants expriment le plaisir de découvrir et de faire, soit par le langage soit par l’a tude. Les parents 
prennent alors conscience que leur enfant n’est jamais trop jeune pour par ciper.  
Ces pra ques ouvrent l’enfant à tous les possibles, elles lui font découvrir ce à quoi il n’a pas toujours accès 
dans sa famille.  
Le travail avec des plus pe ts groupes favorise l’épanouissement. 

Perme re à tous un accès à la 
nature, aux pra ques culturelles, 
ar s ques sous différentes 
formes, dès le plus jeune âge. 
Eveiller l’enfant au monde qui 
l’entoure, le rendre acteur, le 
sensibiliser à toutes formes de  
Culture,  développer l’altruisme, la 
no on du libre choix éclairé  d’un 
futur citoyen. 
Prendre plaisir à faire,  
à expérimenter. 



Les ateliers théma ques 
parents-enfants seront 
proposés une fois/trimestre 
le samedi ma n. 

Nous avons envisagé de 
mul plier les rencontres avec   
                les personnes âgées.  

Intergénéra on  

 

Lien social 

· Fête de départ des grands : 7 
enfants et 10 adultes  

· Atelier sensoriel samedi 
ma n :  6 enfants et leur 
parent 

· Rencontre avec 6 personnes 
âgées : tous les enfants  

· Goûter et spectacle de noël : 7 
parents et tous les enfants 

Proposer des ateliers ou des rencontres entre enfants et leurs parents, entre les enfants et les personnes âgées…  fête de 
départ à l’école des grands, atelier du samedi ma n, espace aménagé cocoon parents-enfants, accueil et moment de partage 
autour de chansons et d’histoires avec des personnes âgées, goûter et spectacle réalisé par des professionnelles avec les 
parents à Noël. 

« Je replonge en enfance en 
chantant des comp nes avec 
les enfants ! » - Une personne 

âgée 

« On est vraiment  
contents de pouvoir  

  partager un moment avec   
        nos enfants et les  
    professionnels de la 

crèche le samedi  
    ma n ! Sans être pris par 

le temps» - Un parent 

          Les liens parents/professionnels se renforcent à ces moments où il y a plus de disponibilité. 

Les enfants montrent d’autres compétences à leur parent en atelier. 

La famille partage un moment de plaisir, de faire ensemble dans un espace aménagé, par culier, sans 
sollicita on extérieure. 

Les parents prennent plus le temps d’échanger entre eux, des liens ou des rela ons entre parents se créent 
et parfois durent dans le temps. 

Les personnes âgées « replongent dans l’enfance » quand elles viennent : elles ont du plaisir à chanter, 
raconter des histoires, voir des pe ts monter sur leurs genoux. 

Valoriser et/ou conforter le lien 
parent-enfant. 
Impliquer les parents dans la vie 
de la crèche. 
Créer du lien entre les parents et 
les professionnelles. 
Faciliter les rencontres entre 
parents. 
Marquer les rites de passage. 
Plaisir de faire avec parents et 
personnes âgées. 

Résidence Sociale 
des Co erêts 



L’animatrice  référente 
famille de Familles Ac ves  
va accueillir au LAEP dès 
  janvier 2024. Lien social 

· 29 séances 
· 59 enfants  et 56 familles 

différentes 
· 40 nouveaux enfants 
· Autres présences :  

mamies : 6 ; assistante 
familiale : 6 ; TISF : 9 ; 
CDAS : 1  
éveil musical : 9 séances 

LAEP Les pe tes mains : espace d’accueil ouvert tous les lundis ma ns entre 9h et 11h30, sauf pendant les vacances 
scolaires, pour les parents et leurs enfants jusqu’à 3 ans. 2 accueillantes présentes. 1 éveil musical une fois par mois 

L’associa on ASSIA se 
désengage et ne me ra 
plus à disposi on les TISF.  

« C’est super de  
    rencontrer d’autres  
   parents et ça permet à  
     mon fils de s’amuser 
avec d’autres enfants » 

                       Les parents qui par cipent viennent chercher un espace collec f pour leur enfant et du lien social pour eux.      
                     Ils observent leur enfant dans un autre contexte et constatent très souvent qu’il s’éloigne pe t à pe t 
pour aller vers les autres. Ces moments par cipent à rassurer le parent. Par conséquent, plusieurs inscrip ons à la 
crèche ont été réalisées dans l’année. Cet espace facilite aussi la découverte des ac vités du centre social, et leurs 
inscrip ons. 
Les familles trouvent un espace au fonc onnement souple, ce qui leur permet de venir à leur rythme. 
La posture privilégiant l'écoute ac ve des accueillantes par cipe à ne pas reme re en ques on les principes 
éduca fs choisis par les parents, leur posi onnement d'éducateur est respecté. Les besoins ou les comportements 
liés aux différentes étapes des enfants peuvent être expliqués si les parents sont en demande, ou si l’opportunité 
se présente à l’accueillante. Ils peuvent donc se rassurer et rela viser sur le comportement de leur enfant qui les 
ques onnent ou les inquiètent  quelques fois, ou bien réajustent leur a tude éduca ve ou leur proposi on de jeux 
par exemple… Nous notons des évolu ons d’intégra on pour des familles accompagnées par les TISF qui 
reviennent seules, commencent à échanger plus aisément. Certaines familles en situa on très vulnérables, 
fréquentent régulièrement l’espace pour perme re un temps de jeu et de plaisir au moins le lundi ma n à leurs 
enfants. L’enfant vit donc une expérience régulière, collec ve, à la fois avec des enfants et des adultes.  

Reconnaitre et valoriser les 
compétences éduca ves des 
parents. 
Soutenir et  conforter  la rela on 
parents-enfants. 
Valoriser le regard porté par le 
parent sur son enfant. 
Favoriser la créa on de liens entre 
les familles, entre les généra ons, 
les milieux sociaux et  les cultures. 
  

ASSIA 
CAF 35 
CDAS 

« Ça fait du bien de 
commencer la semaine 
par les Pe tes Mains » 





Reconduc on du groupe de 
parole en 2024. Accentuer 
l’informa on sur l’existence 
de ce groupe  auprès des 
partenaires sociaux du  

                     territoire pour  

                        compléter le  

                         groupe. 

 

Lien Social 

 

Épanouissement et  

confiance en soi  
 

Solidarité 

 
· 6 Parents 
 
· 10 séances 
 
· 1 bénévole 
 
· 1 intervenante psychologue  

Ces séances de parole, de libre expression et d’écoute sans jugement perme ent d’exprimer les difficultés rencontrées 
dans la vie d’un parent d’enfant porteur de handicap, de partager les progrès de ceux-ci et les rela ons au sein de la 
famille avec les frères et sœurs. 

 

Le temps de la séance n’est 
pas toujours assez pour 
harmoniser le temps de parole 
et ne pas laisser de 
frustra on. 

« On peut s’exprimer  
librement sans  

jugement» 

« C’est un espace pour nous, 
qui prend en compte nos  

problèmes » 

Cela permet aux parents sur des rencontres mensuelles d’évoquer leurs difficultés, leurs besoins et leurs 

émo ons, d'apaiser les tensions, de transme re son savoir par son expérience et de rompre l’isolement 

sur les ques ons du handicap de l’enfant. 

Le fait que le groupe soit restreint, cela permet des in mités réconfortantes, une forte entraide et 

solidarité entre les par cipants en dehors des séances. 

Grâce au travail transversal et partenarial, 2 nouvelles familles sont venues rejoindre le groupe. 

Favoriser la parole et l’écoute 
entre parents, en  fonc on des 
besoins. 

Redonner aux personnes les 
moyens d’agir et de faire 
autrement collec vement. 

Rompre l’isolement et favoriser 
le mieux-être des parents en 
créant du lien. 

Valoriser les capacités et 
compétences des parents. 

CAF  
réseau parentalité 



 

Con nuer et renforcer les 
ac ons de  proximité et la 
régularité. 

Con nuer à rechercher des 
partenaires pour maintenir  

                    plus de séances                 

                      animées par des  

                       professionnels. 

 

Lien Social 

Épanouissement et  
confiance en soi  

Solidarité 

 

· 4 bénévoles 
 

· 5 quar ers  de Fougères 
 

· 6 semaines d’anima ons 
 

· 542 par cipa ons 

Anima ons es vales de proximité dans les quar ers de Fougères pour passer du temps en famille/ entre 
voisins et/ou habitants à l’extérieur en hyper proximité de la maison.  Gratuit et ouvert à tous.  

Fête de fin d’été. 

Difficulté de toucher des 
parents, beaucoup d’enfants 
seuls sur certains quar ers. 
Difficulté d’avoir une offre 
adaptée pour tous. 
Difficulté d’avoir suffisamment 
d’animateurs chaque séance 
de l’été. 

 

« Content d’avoir  
des anima ons  

près de chez moi  
en journée ». 

                 Les anima ons de proximité perme ent de créer ou récréer de la complicité en famille et même 
entre voisins autour d’ac vités de loisirs et créa ves   
Le fait de mieux se connaitre a énue les tensions entre voisins et accentue la solidarité, le partage et les 
échanges et donc favorise le vivre ensemble sur les quar ers. 
La fête de fin d’été est rassembleuse et très conviviale. 
Un travail partenarial riche et varié permet d’être force de proposi on pour animer ces temps conviviaux 
et familiaux et de diversifier l’offre aux habitants pour mieux répondre  à leurs besoins, notamment ceux ne 
partant pas ou peu en vacances. 
LaÊrégularitéÊetÊlaÊproximitéÊtoutÊauÊlongÊdeÊl’étéÊpermet aux personnes en grand isolement de mieux nous 
repérer. 
Des structures d’accueil social viennent avec leur public. Des familles des autres quar ers se déplacent. 
Très bon relais presse. 

Générer des rela ons nouvelles entre 
parents et enfants. 
 

Tisser / Re sser du lien entre les 
habitants d’un même quar er, 
spécifiquement pour les personnes les 
plus vulnérables. 
Perme re l’accès aux loisirs au plus 
près de chez soi. 
Proposer des ac vités accessibles et 

reproduc bles en familles. 
 

« Cela nous permet de sor r 
de la maison et rencontrer 

nos voisins » 

CAF  
Lu e contre les 
discrimina ons 

Médiathèque  
CCAS 

Eco conseil de 
quar er 

Fougères habitat 



Temps fort pendant les vacances d’automne autour du jeu, pour toutes les familles et pour tous les âges, au Centre 
social et à la ludothèque de Fougères. 

Con nuer de faire des 
proposi ons pour tous les âges de 
la famille pour faciliter l’accès aux 
familles nombreuses, en 
partenariat avec la ludothèque et    
                 la médiathèque. 
                      Renforcer l’équipe  
                         par un autre salarié      
                      présent sur la totalité  
                        du temps fort. 

Lien Social 
 

Épanouissement et  
confiance en soi  

 

Solidarité 

· 7 jours de fes val  
· 20 séances animées chacune 

par un des 10 professionnels 
de nos 3 structures parte-
naires et 3 bénévoles 

· 2 conférences  
· 1 spectacle 
· 420 par cipa ons au total 

L’arrêt maladie d’un salarié a 
rendu difficile l’accueil des 
intervenants et des familles. 

« C’est difficile de trouver  
des ac vités gratuites pour 

les enfants pendant les 
vacances… Ça fait du bien 

de sor r : c’est moins tendu 
avec ma fille et on voit des 

gens ! » 

« Je ne savais pas que 
vous faisiez autant de 

choses au Centre Social.  

J’ai trouvé ça super,  

je reviendrais. » 

          Des familles accédant peu aux loisirs apprécient ses temps nouveaux enfants parents 
détendus et conviviaux : elles prennent le temps de mieux connaître notre diversité de services et 
certaines s’inscrivent régulièrement par la suite. 
Des parents détendus et qui s’impliquent dans les jeux avec leurs enfants : la présence de plusieurs 
intervenants professionnels ou bénévoles chaque séance a permis à des familles nombreuses d’être 
relayées, à d’autres parents de trouver du répit par une pause café avec l’animatrice ou encore pour 
d’autres parents de retrouver ensuite l'énergie et le plaisir de jouer avec son/ses enfant(s). 
Des parents qui interagissent avec leur enfant et prennent plaisir à l’aider à grandir : l’originalité des 
proposi ons mo ve le parent à jouer et expérimenter des choses nouvelles avec son/ses enfant(s). 
Des parents trouvent des ressources pour mieux comprendre les probléma ques de leur(s) enfant(s) : 
les 2 conférences perme ent à des parents préoccupés par leurs tensions intrafamiliales de 
dédrama ser et d’apprendre des astuces pour les apaiser au quo dien. 
Forte présence des grands-parents avec leurs pe ts enfants. 

Perme re  aux familles de 
s’organiser plus facilement pour 
s’offrir des  temps de loisirs. 
Perme re  des rela ons posi ves 
entre parents et enfants avec des 
ac vités ludiques et originales.  
Renforcer la confiance en soi, en  
ses capacités et ses compétences 
en tant que parent et en tant 
qu’enfant. 
 

CAF : Réseau 
parentalité 35 

Ludothèque de la 
ville de Fougères 

Médiathèque de 
Fougères Agglo 



Une sor e à la journée, ou la demi-journée, proposée régulièrement tout au long de l’année aux familles avec     
enfants de tous les âges, et accompagnée par deux animateurs avec 2 minibus et du covoiturage, pour des pe ts 
groupes d’une quinzaine de personnes. 

Organiser des sor es plutôt à 
des na on des jeunes 
enfants, et d’autres à 
des na on des plus grands. 

 

La solidarité  

 

Le lien social 

 

L’épanouissement  

et la confiance en soi 

· 162 par cipa ons pour 10 
sor es 

· Soit 16 personnes en 
moyenne par sor e 

· 12 familles monoparentales 

5 mamans ont fait 
régulièrement les sor es 
seules avec 2 bébés jeunes 
marcheurs assez ac fs. Il 
nous a fallu réadapter 
certaines anima ons à 
ce e probléma que. 

« Ma fille fait des sor es                         
avec l’école, moi jamais           
je ne sors du quar er.  
Là, ça m’a fait du bien 

      de sor r du quo dien et 
de prendre le temps de  
    parler avec d’autres  

parents » 

« On a pas notre famille à    
Fougères, et pas trop d’amis. 
Avec ces sor es on trouve de 

l’entraide , c’est plus facile 
pour oser sor r seule avec ses 

enfants » 

               P lus d’accès aux loisirs : Des familles découvrent de nouveaux lieux où elles ne seraient pas allées 
seules. Plus de la moi é de ces familles n’ont pas de véhicule pour accéder à d’autres lieux hors de Fougères  
Solidarité parentale : Les familles s’organisent pour s’entraider. Cela rend les sor es avec enfants plus      
confortables. La majorité des familles sont monoparentales ou s’occupent seules de leurs enfants. Elles     
s’inscrivent à plusieurs sor es dans l’année.  
Les familles ssent des liens entres elles : Beaucoup de ces familles n’ont pas de familles ou d’amis à        
Fougères. Elles prennent le temps d’échanger entre elles lors des temps cafés proposés par les animateurs, 
font connaissance dans une ambiance conviviale et sympathique, prennent plaisir à se retrouver aux sor es 
et parfois se retrouvent en dehors des sor es proposées. 
Moins d’épisodes de tensions entre les membres de la familles : les rela ons sont plus apaisées et 
complices durant les sor es familles. 

Accompagner les personnes 
vers des structures  de loisirs à 
proximité de Fougères. 
Occasionner la créa on de 
liens pour rompre l’isolement 
des familles. 
Vivre des rela ons                 
posi ves  en famille. 

CAF : départs 
familles 



Mieux réfléchir l’accueil des 
moins de 3 ans sur les ateliers. 

Poursuivre les évènements 
fes fs en partenariat. 

L’épanouissement  

et la confiance en soi 

 

Solidarité 

 

Lien social 

 

· 220 par cipa ons de 30 
familles sur 19 ateliers : 12 
personnes par séance 

· Par cipa on à 8 
évènements fes fs en 
partenariat : la chasse aux 
œufs, la fête de l’hiver, les 
goûters de quar er, la 
bourse aux livres, Happy 
New Earth, la fête du jeu 

Nous avons accepté sur 
certaines anima ons des 
familles isolées, sans moyen 
de garde pour leur bébé : 
l’accueil des moins de 3 ans 
est de moins bonne qualité et 
les mamans sont moins 
disponibles  
pour leur grand 

« Ma fille aime                      
bien les ac vités ici.  

À la maison elle tourne        
en rond et elle m’énerve!  
Il faut sor r faire autre 
chose, mais c’est pas           
facile de trouver des 

idées » 

« Ici on montre à                            
nos enfants qu’on prend un      

peu de temps juste pour eux, et 
on a aussi droit à une pe te 

pause café entre parents… ça fait 
du bien quand on les a seul 

24h/24h les vacances ! » 
 

                       Accès pour tous à tous types d’ac vités de loisirs : les parents se trouvant    seuls à s’occuper des  
                    enfants, sont contents de trouver  ces temps organisés   de jeux partagés dans un lieu cadré avec de 
l’entraide entre adultes. 
 Ouverture à l'autonomie dans les loisirs : des familles s’inscrivent plus régulièrement à des ac vités de 
Familles Ac ves ou d’autres structures découvertes grâce aux ateliers. 
Confiance en ses compétences éduca ves : en coéduca on les parents ont plus de facilité à gérer leurs enfants 
dans des ac vités ou lieux nouveaux. L’ambiance des ateliers est respectueuse, conviviale et les enfants sont 
plus souvent calmes et concentrés. Enfants et parents prennent plaisir à faire des ac vités ensemble.  
Rompre régulièrement l’isolement : des parents et des enfants ont plaisir à se retrouver sur certaines ac vités. 
Des échanges conviviaux ont lieu entre les parents à chaque séance. 
Renforcement de l’ouverture à l’autre : rela ons respectueuses et bienveillantes  entre des familles d’origine, 
d’âges, et de cultures très différentes. 
Implica on et par cipa on ac ve renforcées : 10 parents proposent, organisent, ou animent en autonomie au 
Centre Social une soirée couscous pour 30 personnes. 

Accompagner des familles vers des 
structures de loisirs accessibles. 
Amener parents et enfants à  
devenir créateurs de leurs loisirs. 
Valoriser les capacités et 
compétences des parents. 
Créer des rela ons nouvelles entre 
parents et enfants. 
Occasionner la créa on de 
rela ons pour rompre l’isolement. 
Favoriser le vivre ensemble            
par le faire ensemble.  

Séances d’ac vités de loisirs à Fougères pour les familles avec des enfants entre 3 et 12 ans, proposées plusieurs  

fois par mois. 

Eco-conseil de quar er, 
CCAS, Fougères Habitat, 

L’APE2A, la ludothèque de 
Fougères, la médiathèque 

de Fougères Agglo, le REEPF 



Con nuer la même ouverture 
de Croque-livres en partenariat 

avec les écoles du quar er. 

Con nuer l’accueil journalier 
des parents à Croque-livres. 

  Imaginer avec les   bénévoles 
                      l’amé nagement  

                      d’un  espace livres 

L’épanouissement  

et la confiance en soi 

 

Solidarité 

 

Lien social 

Pour 61 séances : 
· 484 présences de 31 enfants 
· 184 présences de 11 

bénévoles  
· 131 présences de 8 parents 
· Soit par séance : 8 enfants,  
· 3 bénévoles  et 2 parents  

Espace intermédiaire entre l’école et la famille où l’enfant est écouté et valorisé dans ses appren ssages à travers l’aide aux 
devoirs, le jeu,  et les apports culturels. Croque-livres est ouvert 2 soirs par semaine aux pieds des immeubles, dans la maison 
de quar er, de mi septembre à mi juin. 

Les parents venaient très peu à 
Croque-livres échanger avec nous. 
La mise en place en septembre 
d’un coin café journalier, convivial 
et cadré, a permis de les accueillir 
dans de bonnes condi ons. 

Nous constatons peu d’intérêt  

des enfants pour  

les livres. 

« J’ai l’impression que ça se 
passe mieux ici qu’à  
      l’école :  Mon fils est  
       mo vé pour travailler 
       et son  comportement  
      est  meilleur avec les 
 autres  enfants. » 

« À la maison c’est très         
conflictuel au moment des 
devoirs. Ici je sais que les   

devoirs vont être faits, et moi 
pendant ce temps je souffle un 

peu, je prend du temps pour 
moi ! » 

                                                       
 

                                            Des rela ons entre adultes et enfants sereines et détendues : le fait    d’être minimum 4 adultes 
en accompagnement des enfants permet de    proposer des échanges et ac vités de meilleure qualité aux 
enfants, et de leur donner plus d’a en on et de cadre. Les enfants se montrent mo vés pour faire leurs devoirs 
et par les anima ons proposées. Ils respectent mieux les règles, et vont plus souvent jusqu’au bout du jeu ou du 
projet.  
Plus d’échanges entre bénévoles, animateurs, et parents : des temps et des espaces ont été mieux définis pour 
perme re des temps d’échanges plus longs et de meilleure qualité entre tous les adultes autour des  enfants, de 
la vie de famille, de l’école, ou du quar er. Des réunions aves les enseignants des 2 écoles ont eu lieu avec 
l’animatrice. 3 réunions ont été proposées à l’équipe de bénévoles. 
Un lieu où l’on peut s’épanouir et reprendre confiance en soi malgré ses différences : 10 enfants sont 
allophones , et sans Croque-livres les parents ne pourraient pas accompagner ces enfants dans les devoirs du soir. 
5 enfants présentent des troubles handicapant pour la réussite scolaire. Le cadre de Croque-livres et la 
bienveillance des accompagnateurs permet de les reconcentrer et les remo ver pour réussir leurs ac vités. 

Aider à  grandir et augmenter les 
chances de  réussite scolaire des 
enfants. 

Favoriser la coéduca on entre 
parents, bénévoles, animateurs   
et enseignants. 

Être un  espace intermédiaire 
entre l’école et la famille, et    
complémentaire aux différents 
disposi fs de sou en  
aux enfants. 

« »

CAF: CLAS 
Écoles de la  

Forairie et des 
Bleuets, L’APE2A 



CAF : CLAS 

Organiser des séances 
animées avec des partenaires 
ou avec des parents 
bénévoles. 

L’épanouissement  

et la confiance en soi 

 

Solidarité 

 

Lien social 

· 12 séances proposées 
· 89 présences de 37 enfants 
· 12 présences de bénévoles 

ou de stagiaires 
· Soit en moyenne 7 enfants 

par séance accompagnés 
par 2 adultes 

· 6 structures de loisirs 
visitées 

Ateliers de découverte de pra ques ar s ques, ludiques, et culturelles pour les enfants de 5 à 11 ans, sans les parents, 
1 à 2 fois par mois à la maison de quar er ou dans une autre structure de loisir du territoire. 

Difficulté à trouver un 
bénévole à chaque séance 
pour faire des séances 
sereines et de qualité à 2 
encadrants. 

 « C’est super quand               
vous pouvez les prendre 
en sor e. Eux ils sont      
     contents et moi je peux  
        enfin souffler. Parce     
     qu'en ce moment c’est     
     vraiment  compliqué 
pour s’organiser! » 

« Maman m’inscrit jamais à 
rien, c’est bien quand tu lui           
expliques comment faire.  

Sinon moi je m’ennuie                 
à la maison » 

                      Développement de la confiance en soi : Une dizaine de ces enfants vient    régulièrement et s’inves t 
avec plaisir dans les projets. 16 de ces enfants   viennent de Croque-livres . Dans ces ateliers, les enfants sont 
moins nombreux qu’à Croque-livres sur une durée plus longue. Les adultes peuvent bien prendre le temps 
d’accompagner chacun à se concentrer, répondre aux ques ons, trouver sa place dans le groupe, connaitre et 
respecter les règles, aller au bout d’un projet, et à valoriser les proposi ons et créa ons. 
Accès des plus démunis à des ac vités de loisir pour tous : Les enfants qui découvrent de nouvelles structures, 
sont partants pour y renouveler des sor es. La mise en lien avec les référents des structures visitées permet 
aux enfants d’avoir plusieurs adultes référents sur leur territoire de vie et de connaitre une offre d’ac vités plus 
variée. Les parents issus de la demande d’asile n’ont pas les moyens de me re leurs enfants au centre de loisirs 
et sont contents de  pouvoir leur offrir ces temps de loisirs entre enfants.  
Organisa on familiale facilitée : Beaucoup de parents de familles nombreuses, ou s’occupant seul(e)s de leurs 
enfants, et n’accédant pas au Centre de loisirs, peuvent prendre leurs RDV sur ces créneaux ou juste 
« souffler » en nous les laissant occasionnellement. 

Aider les enfants à grandir et   
améliorer le vivre-ensemble par le 
faire ensemble et la reprise de  
confiance en soi. 
 

Faciliter l’engagement des familles 
dans l’accès aux pra ques          
culturelles des enfants, par un 
meilleur accès aux loisirs.  

« »



Con nuer les stages avec une 
autre technique de créa on 
et en prenant en compte le 
besoin de changement des 
enfants avec plus de sor es, 
et en « réquisi onnant » plus 
                            d’adultes pour 
                           les aider à se     
                         reconcentrer. 

 

L’épanouissement  

et la confiance en soi 

 

Solidarité 

 

Lien social 

· 20 séances proposées sur 2 
semaines soit 196 présences de 
11 enfants  

· 4 sor es culturelles autour de 
l’art, du patrimoine et de la 
mosaïque 

· 3 vernissages, dont un à la Mé-
diathèque de Fougères où sont 
les tables réalisées par les en-
fants 

2 stages créa fs d’une semaine, animés par un ar ste diffèrent chaque année, pour un pe t groupe d’une dizaine d’en-
fants de 9 à 12 ans. 

La technique de la mosaïque 
demande beaucoup de        

concentra on et de              
persévérance. Pour certains 
enfants cela a été difficile. 

« Mon fils est super       
content d’avoir fait ce 
stage. D’habitude, il ne    
   fait rien de spécial les  
   vacances. Là, il a appris   
à faire quelque chose   
de nouveau » 

« Ma fille adore créer. Ça lui 
a vraiment plu, d’autant que 
j’ai ni les moyens ni le temps 

pour l’inscrire à l’école 
d’art. » 

      
 

                   Mieux-être collec f : La présence des adultes renforcée permet à chaque      enfant de s’intégrer 
plus facilement au sein d’un groupe, d’y trouver sa    place, d’être encouragé à s’exprimer, d’être écouté dans 
ses proposi ons sans jugement, d’être accompagné au mieux dans la compréhension de ses découvertes et 
la réalisa on de son projet. Beaucoup d’enfants éloignés des pra ques culturelles : certains sont en situa on 
de précarité et la moi é sont d’origine étrangère et connaissent encore mal la culture française. 
Confiance en soi et épanouissement individuel : Découverte pour tous ces enfants d’un nouveau moyen 
d’expression ar s que. Certains enfants n’ont pas dans leurs habitudes culturelles de dessiner, mais pren-
nent plaisir avec nos encouragements à l’expérimenter. Chaque enfant a pu prendre le temps de réfléchir, 
d’imaginer collec vement mais aussi par lui-même.  
Reconnaissance par les parents et les adultes : Confiance accordée par les parents aux animateurs de la 
structure. Valorisa on devant les parents mais également les élus et la presse, leur enseignante. L’exposi on 
permanente des tables en mosaïques dans le lieu très fréquenté de la médiathèque de Fougères est très  
valorisante pour ces enfants. 

 
Favoriser la prise d’ini a ves et 
l’émancipa on 

 Développer le sens du collec f 
afin de trouver la meilleure 
cohésion possible  

 Favoriser l’accès aux pra ques 
culturelles pour tous 

« »
DRAC Bretagne 

CAF : CLAS 

La Source Garouste 
Hermine 

L’Ecole d’Art, et la 
Médiathèque de 
Fougères AGGLO 



Mieux réfléchir l’accueil des 
bébés sur ces temps cafés 

pour les parents. 

Con nuer les séances avec 
la même régularité 

L’épanouissement et  
la confiance en soi 

Solidarité 

Lien social 

Développement du  
pouvoir d’agir 

· 16 mamans, 1 papa et 1 
mamie par cipent à 12 
séances 

· 75 présences 

· Soit 6 personnes par café 
parents 

· 2 par cipa ons au Cause 
café pendant les vacances 

Moment convivial de répit parental, et développement en groupe d’habitants de projets d’ac vités à faire entre 
familles avec les enfants ou que entre parents 

Beaucoup de jeunes enfants 
marcheurs non scolarisés 
ce e fin d’année, ce qui va 
nous obliger à repenser leur 
accueil sur ces temps de   
ressourcement pour les    
parents 

« Organiser ce e  
   soirée en groupe avec  
       toutes nos  différences de  
         points  de vues n’était  
          pas  simple. Mais je suis 
         globalement contente 
       de l’avoir fait. » 

Dans ma vie actuelle, qui 
est un peu compliquée, 
c’est un des seuls temps 
que je m’accorde juste 

pour moi. 

                          Rela ons durables dans le quo dien : des parents qui se connaissaient peu   ont plaisir à se  
        retrouver régulièrement dans ces séances ou d’autres ac vités programmées.  
Des parents présents également à Croque-livres proposent spontanément d’y animer un coin café régulier. 
Concilia on de la vie familiale et de la vie personnelle : des parents prennent du temps pour eux-mêmes. Pour 
certaines mamans vivant seules avec leurs enfants, ces temps partagés avec d’autres parents sont les seuls. 
Réflexion et renforcement de la confiance en ses propres compétences éduca ves :  A chaque séance, des 
échanges ont lieu autour des enfants et des différentes probléma ques des parents. Le fait d’être en pe t 
groupe amène les personnes à se confier plus facilement et à aborder des probléma ques qui fragilisent leur vie 
familiale. Des infos, des conseils ou du réconfort leurs sont donnés de la part des autres parents. 
Implica on renforcée et développement de la confiance en soi : les parents proposent spontanément des 
anima ons pour les enfants et pour eux-mêmes. des parents s’engagent dans la prépara on d’une soirée 
couscous:  organisa on, courses à Rennes et cuisine en autonomie entre parents, et anima on partagée le soir.  

Occasionner la créa on de       
rela ons pour rompre l’isolement 
Perme re de trouver un équilibre 
entre temps pour soi et temps 
avec sa famille. 
Perme re aux parents de 
s’entraider dans leurs choix 
éduca fs, sociaux, ou 
économiques. 
Valoriser les capacités et  
compétences des familles        
dans l’organisa on de                
projets collec fs. 





Con nuer d’u liser l’ou l de 
l’accueil quo dien pour créer 
la rela on avec les jeunes en 

diversifiant les supports 
d’anima ons proposés.  

Agir, partager, échanger, ini er la découverte autour de soi, rencontrer l’adulte référent, faciliter les ini a ves et les   
loisirs des jeunes âgés de 10 à 20 ans  au sein d’un espace dédié à l’anima on jeunesse. 

· 2 professionnels 
permanents + 1 animateur en  
appren ssage 

· 271 jours d’ouverture 
· 114 jeunes différents 

accueillis : 31% de filles, 9% 
hors Fougères 

· 9206 heures d’anima on 
pour les 10/20 ans  

Mo va on et fréquenta on 
irrégulières sur les               

anima ons et l’accueil            
quo dien durant l’année. 

 

« Je viens ici pour 
m’amuser, passer du 

temps et être 
créa ve » 

« La Rencontre c’est bien pour 
moi car j’ai pas envie de rester 

tout le temps chez moi » 

Épanouissement dans la société  : les jeunes ont la possibilité de s’exprimer, de développer leurs propres 
compétences. 

Mieux-être collec f : l’ambiance entre les jeunes et les animateurs favorisent un mieux-être individuel 
dans l’objec f d’améliorer un mieux-être collec f. 

Développement de soi au travers du collec f : les ac ons proposées régulièrement par les animateurs 
favorisent la confiance en soi des jeunes. 

Confiance en soi : les liens de confiance entre les animateurs et les jeunes perme ent au public 
d’échanger, de ques onner librement l’adulte sur des sujets de société. Ces échanges favorisent la 
confiance en soi et en ses représenta ons. 

1 espace sécurisant avec la construc on de débats et un animateur garant de l’égalité. 

Encourager à agir auprès et avec 
les autres. 
Animer une préven on des     
comportements déviants. 
Développer le sens du collec f 
et la prise d’ini a ve. 
Construire la responsabilité      
citoyenne. 
Favoriser l’autonomie et      
l’émancipa on. 

Epanouissement et  
confiance en soi  

Développement du pouvoir d’agir 

Lu e contre les discrimina ons 

La Solidarité 

Le lien Social  

Ville de Fougères 



Développer les sor es           
culturelles.  

Diversifier nos ac vités pour 
perme re aux filles de s’y     

retrouver. 

Proposi ons par les jeunes et les animateurs de sor es variées tout au long de l’année avec la mise en place d’une grille tarifaire en 
fonc on du quo ent familial.   

· 81 présences de jeunes sur 
les sor es 

· 10 sor es dans l’année 

· 8 jeunes en moyenne par 
sor e dont 2 filles en 
moyenne par sor e. 

Les difficultés financières des 
familles. 

La probléma que en début   
d’année de devoir payer la    
co sa on et l’adhésion en plus 
de l’ac vité (gros coût pour les 
familles).  

« Sor r avec la            
Rencontre ça me     

permet de me             
sociabiliser »  

« Les sor es avec La Ren-
contre ça me permet de me 

diver r et de m’amuser » 

Mieux être collec f : les sor es proposées perme ent aux jeunes de créer des liens entre eux en dehors 
de leur environnement de vie et de pouvoir, dans un contexte neutre, favoriser le mieux-être collec f. 

Autonomie prise :  certaines sor es perme ent  la mise en pra que de l’autonomie pour le jeune dans 
un cadre précis (ex : sor e autonome dans le parc de Cobac Parc avec points de rdv réguliers). Ces 
démarches visant à l’autonomie  favorisent également la confiance en soi. 

Un regard neuf sur son environnement : les proposi ons de sor es, formulées pour la plupart par les 
jeunes eux-mêmes,  perme ent au public d’ouvrir leur horizon, et de découvrir de nouvelles pra ques. 

Encourager à agir auprès et avec 
les autres. 
Animer une préven on des     
comportements déviants. 
Développer le sens du collec f et 
la prise d’ini a ve. 
Construire la responsabilité      
citoyenne. 
Favoriser l’autonomie et      
l’émancipa on. 

Epanouissement et  
confiance en soi  

Développement du pouvoir d’agir 

Lu e contre les discrimina ons 

La Solidarité 

Le lien Social  

Ville de Fougères 



Con nuer d’u liser l’ou l de 
l’accueil informel pour créer 
la rela on avec les jeunes. 
Soutenir les jeunes dans 
l’accompagnement d’un 
départ en vacances. 

Renouveler la 
proposi on 
d’aménagement 
extérieur « les 
terrasses de la 
Rencontre » 

· 2 professionnels perma-
nents + 1 animateur en  ap-
pren ssage + 1 stagiaire BAFA 
vacataire 

· 42 jours d’ouverture 

· 60 jeunes différents ac-
cueillis : 25% de filles, 10% 
hors Fougères 

Des probléma ques de 
jeunes en dehors de l’espace 
jeunes en lien avec les      
probléma ques du quar er 
ont eu des répercussions sur 
la fréquenta on es vale de          
l’espace jeunes   

« La rencontre l’été ça 
permet de sor r et de 
ne pas rester chez soi » 

« L’été à la Rencontre ça     
permet de se diver r         

pendant les vacances » 

Epanouissement dans la société  : les jeunes ont la possibilité de s’exprimer, de développer leurs propres 
compétences 
Mieux-être collec f : l’ambiance entre les jeunes et les animateurs favorisent un mieux-être individuel 
dans l’objec f d’améliorer un mieux-être collec f 
Développement de soi au travers du collec f : les ac ons proposées régulièrement par les animateurs 
favorisent la confiance en soi des jeunes 
Confiance en soi : les liens de confiance entre les animateurs et les jeunes perme ent au public 
d’échanger, de ques onner librement l’adulte sur des sujets de société. Ces échanges favorisent la 
confiance en soi et en ses représenta ons  
Lu e contre l’oisiveté : les jeunes et leurs familles partent peu ou pas en vacances et l’espace jeunes est un 
espace repère qui favorise l’agir posi f 

Encourager à agir auprès et avec 
les autres. 
Animer une préven on des     
comportements déviants. 
Développer le sens du collec f et 
la prise d’ini a ve. 
Construire la responsabilité      
citoyenne. 
Favoriser l’autonomie et      
l’émancipa on . 

Epanouissement et  
confiance en soi  

Développement du pouvoir d’agir 

Lu e contre les discrimina ons 

La Solidarité 

Le lien Social  

Ville de Fougères 
Agir, partager, échanger, ini er la découverte autour de soi, rencontrer l’adulte référent, faciliter les ini a ves et les   loisirs des 
jeunes âgés de 10 à 20 ans au sein d’un espace dédié à l’anima on jeunesse pendant la période es vale sans période de fermeture. 



Communiquer plus tôt sur les 
séjours pour mobiliser le  
public. 

 Proposi on de deux départs en séjour pour les jeunes fréquentant régulièrement l’Espace Jeunes La Rencontre.            
Les séjours sont de 5 jours et 4 nuits, avec deux animateurs de la structure. 

· 2 séjours : 1 mer et                
1 campagne 

· 18 jeunes ont pu par ci-
per aux séjours 

· 1 séjour commun AJI/
Rencontre 

Mobilisa on du public      
compliqué car difficile de se 
projeter en avance sur les 
périodes de vacances. 

 

« Les séjours ça 
permet de découvrir 

la France » 
« Les séjours ça apporte de la 

connaissance » 

Découverte de la no on de départ en vacances : Certains jeunes n’étaient jamais par s en vacances dans 
le cadre familial. Les séjours leur ont donc permis de découvrir ce que sont des vacances dans des lieux 
qu’ils n’avaient parfois jamais fréquentés. 

 

Mieux-être collec f : La vie en collec f a amené les jeunes à réfléchir en groupe et à faire des compromis 
sur certains moments par l’écoute et le débat. 

 

Grandir : Certains jeunes n’avaient jamais qui é le cadre familial une semaine complète.   

Animer une préven on des     
comportements déviants 

 

Développer le sens du collec f et 
la prise d’ini a ve 

 

 

 

Lu e contre les discrimina ons 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Lien social 

 

Colos  Ville de 

 Fougères 



                                                    
Trouver des moyens de 
réaxer ces temps sur l’aspect 
loisirs et non compé f.  

Prendre plus en compte les 
envies du public féminin pour 

les remobiliser 
sur ces temps ou 
les intégrer     
davantage. 

 

· 36 séances de sports  et 
Futsal ont été réalisées 

· Moyenne de 13 jeunes par 
séance de sport (9 garçons, 
4 filles) 

· Moyenne de 21 jeunes par 
séance de futsal  (17 
garçons et 4 filles)  

Esprit de compé on des 
jeunes trop présent par           
moment. 

Les filles sont moins          
présentes que les garçons sur 
ces temps 

PARLER  
EQUIPE 

                 Prise de conscience :  Les temps de sports ont permis à plusieurs jeunes de découvrir des sports 
jusque là jamais pra qués. Ils ont également permis aux jeunes de se rendre compte que ces temps étaient 
bons pour leur physique et leur bien-être intérieur.  Début de l’inves ssement des jeunes dans du 
bénévolat en prenant le rôle d’arbitre ou en aidant à la mise en place des séances.  

Mieux-être collec f :  Le sport a permis de transme re aux jeunes du respect mutuel et de la solidarité 
entre eux qui iront par la suite au-delà des murs.  Il a également permis l’appren ssage de la ges on de ses 
émo ons pour de meilleurs rela ons collec ves. Les séances communes AJI Rencontre ont permis aux 
jeunes de quar ers différents de se connaître perme ant un respect mutuel pendant et en dehors de ces 
temps. La proposi on de sports en mixité filles/garçons a également un impact sur l’égalité et le mieux-
être collec f. 

Animer une préven on des      
comportements déviants. 

 

Perme re l’expérimenta on  
 

Ini er et encourager l’ac vité   
physique 

 

Sensibiliser à la santé 

Lien social 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Épanouissement et  
confiance en soi 

Ville de Fougères 

GROUPE 

COOPERATION 

SOLIDARITÉ 

AIDER 

  Proposi on d’ac vités spor ves variées en fonc on des différents publics. Deux temps spor fs sont proposés tous les mercredis 
après-midi de 15h30 à 18h.  Un sport de 15h30 à 16h30 (changeant toutes les semaines) et une anima on Futsal de 16h30 à 18h 
toutes les semaines.  



Prendre plus en compte, avec 
les partenaires ,les envies du 
groupe sur ce que les jeunes 
veulent faire. 

 

 

· 19 ateliers ont eu lieu  

· 8 jeunes en moyenne par 
atelier (moyenne de 4 
jeunes de relais et 4 jeunes 
de IES) 

 

Mobilisa on du groupe très 
compliquée par moment sur 
certaines ac vités avec des 

cycles de 5 à 6 semaines 

« Un peu plus de        
soulagement, on 

souffle plus. J’aime 
bien quand on fait 

des jeux » 

« Partage, sociabilisa on, 
échanges, inclusion,           

ouverture culturelle sur le 
quar er, confiance en soi, 

appren ssage » 

Mieux-être en collec f :  Les ac ons menées ont permis de créer une cohésion de groupe en favorisant 
le mélange et l’échange entre chacun. 

Un regard neuf sur son environnement : Les ateliers mis en place ont permis aux jeunes d’effectuer des 
ac vités de loisirs et de détente pour s’extraire un peu du cadre scolaire habituel. 

L’épanouissement dans la société : Les jeunes venant de l’IES Paul Cézanne ont  pu par ces temps 
d’inclusion prendre un peu plus leur part dans la société en valorisant leurs compétences auprès des 
autres jeunes. 

Favoriser la prise d’autonomie et 
l’émancipa on 

 

Encourager à agir auprès et avec 
les autres 

Epanouissement et confiance en 
soi 

Lu e contre les discrimina ons 

Lien social 

Collège M.Gandhi 

Le partenaire  
Un jeune 

 Ac on partenariale avec le disposi f Relais—IES Paul Cézanne et la classe Ulysse. Temps d’anima on tous les  jeudis après-midi 
auprès d’un groupe mixte composé de jeunes en situa on de décrochage scolaire et des jeunes porteurs de handicap. 



Mission Locale du 
Pays de  Fougères Organisa on dans le cadre du Fes val des Solidarités, d’une soirée « apéro-zic globe tro er » avec un concert de Ben Diaz  

suivi d’une «grignoterie» et des témoignages de jeunes ayant vécu une expérience de départ à l’étranger. 

Proposi on iden que pour la 
soirée avec la Mission Locale, 
dont la qualité du travail   
partenarial est à souligner, si 
un financement pour la 
                     soirée est trouvé. 

· 65 personnes ont par cipé 
au concert de Ben Diaz 

· 11 jeunes ont témoigné de 
9 départs à l’étranger. 

· 8 jeunes ayant par cipé à 
la soirée sont accompagnés 
par la Mission Locale et 
l’IME sont venus 

· 6 jeunes bénévoles du 
centre social  

Les difficultés de mobilité des 
jeunes souhaitant témoigner, 
habitant en campagne dont 
le service de transports en 
commun est terminé quand 
la soirée se termine (20h30). 

Mixité Sociale, géographique et généra onnelle : des familles, des retraités, des membres d’associa ons 
locales et des jeunes ont ac vement par cipé à la soirée. 
Confiance en soi et développement de l’es me de soi : des échanges informels ont eu lieu entre les 
jeunes venus et des jeunes souhaitant par r à l’étranger, valorisa on des jeunes ayant témoigné. 
Prise d’autonomie et confiance en soi : un premier engagement bénévole pour les jeunes du service      
jeunesse de Familles Ac ves avec le service de la « Grignoterie » . Des mamans ont accompagné leurs 
adolescents pour découvrir de départs ou projets à l’étranger. 
Accès aux pra ques culturelles : beaucoup de familles ayant peu accès aux pra ques culturelles étaient 
présentes. 
Echanges entre pairs : des jeunes ont pu échanger avec les ar stes accueillis. 

Perme re l’accès aux pra ques 
culturelles et ar s ques pour 
tous, en famille à des heures     
accessibles. 
 

Proposer des temps d’échanges 
sur la théma que du voyage en 
favorisant la prise de paroles de 
jeunes en public . 

Epanouissement et  
confiance en soi 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Le lien social  

« C’est bien d’encourager les 
jeunes ar stes ». 

Un partenaire  

« Je ne pensais pas qu’il  

y avait autant de  

disposi fs pour les 
jeunes ». 

Une maman 



 

 

· 124 présences A.J.I sur 
les quar ers  

· Moyenne des jeunes 
présent sur A.J.I : 6 
jeunes.  

· 1 séjour mutualisé avec 
La Rencontre 

 

 

Ges on des pe ts frères et 
sœurs de –10ans  

Présence incertaine de 
jeunes sur le temps d’accueil 
AJI  

 

 

« Il est incroyable ce 
camion  !! » 

 

Prise de conscience et mieux-être collec f : Les temps d’accueil perme ent à certains jeunes d’un même 
quar er d’apprendre à se connaitre et échanger.  

Les jeunes aident à l’installa on et au rangement du camion après le temps de présence  

Confiance en soi  : les liens de confiance entre l’animateur et les jeunes perme ent au public d’échanger, 
de ques onner librement l’adulte sur des sujets de société. Ces échanges favorisent la confiance en soi et 
en ses représenta ons . 

Prise de confiance sur l’agir : Les jeunes sont force de proposi ons d’anima on sur leur temps d’accueil.  

Dorénavant ils se proje ent également sur des idées de sor es 

 

Favoriser l’engagement dans des 
ac ons collec ves pour lu er 
contre l’oisiveté et apporter un 
égal accès aux pra ques de loisirs 

Favoriser la prise d’autonomie et 
l’émancipa on 

Augmenter la confiance en soi 

Encourager à agir auprès et avec 
les autres   

 

Lien social    

 

Développement du Pouvoir d’Agir 

 

Lu e contre les discrimina ons  

 

Garder ce climat de confiance 
avec les jeunes habitués sur 
AJI.  
Développer les ac ons      
partenariales et les ac ons 
parents/ados  

Agir, partager, échanger, ini er la découverte autour de soi, rencontrer l’adulte référent, faciliter les ini a ves et les loisirs des 
jeunes âgés de 10 à 20 ans  au sein d’un « espace nomade » dédié à l’anima on jeunesse  

Ville de Fou-
PS Jeunes 

Un parent 

« Ca c’est des anima ons 
simples et efficaces ! » 

« Depuis le camion, je 
laisse ma fille sor r.    

      Avant c’était que des 
conflits » 

Un parent 



· 33 séances de Futsal  

 

· Moyenne de 21 jeunes      
présents dont 90% de       
garçons 

L’heure d’arrivée de certains 
jeunes après l’école. (Bus, 
étude du soir, …) 

Frustra on de certains jeunes 
qui ne viennent que pour 
gagner sur certaines 
séances . 

« Je peux faire une 
équipe ?? » 

« Je peux faire l’arbitre ?? »  

 

Prise de conscience :  Les temps de sports ont permis à plusieurs jeunes de découvrir des sports jusque-là 
jamais pra qués. Ils ont également permis aux jeunes de se rendre compte que ces temps étaient bons 
pour leur physique et leur bien-être intérieur.  Début de l’inves ssement des jeunes dans du bénévolat en 
prenant le rôle d’arbitre ou en aidant à la mise en place des séances.  

Mieux-être collec f :  Le sport a permis de transme re aux jeunes du respect mutuel et de la solidarité 
entre eux qui iront par la suite au-delà des murs.  Il a également permis l’appren ssage de la ges on de ses 
émo ons pour de meilleurs rela ons collec ves. Les séances communes AJI Rencontre ont permis aux 
jeunes de quar ers différents de se connaître perme ant un respect mutuel pendant et en dehors de ces 
temps. 

Animer une préven on des      
comportements déviants.  
 

Perme re l’expérimenta on  
 

Ini er et encourage l’ac vité     
physique 
 

Sensibiliser à la santé  

Lien social 
 

Epanouissement et  
confiance en soi 

 

Développement du pouvoir d’agir 
 

Lu e contre les discrimina ons  

Une séance de Futsal loisir est proposée une fois par semaine aux jeunes inscrits sur le disposi f AJI les jeudis de 17h à 18h30  
pour les 10-17ans.  

Prendre plus en compte les 
envies du public féminin pour 

les intégrer d’avantage sur 
ces temps 

Ville de PS Jeunes de la 
CAF 



 

· Présence hebdomadaire 
(3 heures par semaine) 

· 483 followers sur les         
différents réseaux 
sociaux : Instagram, 
Snapchat et Facebook 

 

 

Compte fake présent sur les 
réseaux sociaux 

L’épanouissement dans la société : De par les temps de préven on, les jeunes peuvent prendre conscience 
qu’ils peuvent être aidants et u les pour certaines personnes dans le besoin.  

Ils se sentent également écoutés et soutenus.  

Favoriser la prise d’autonomie et 
l’émancipa on  

 

Encourager à agir auprès et avec 
les autres  

 

Animer une préven on des 
comportement déviants  

 

Lien social  

 

Lu e contre les discrimina ons  

 

Epanouissement et  
confiance en soi 

Les temps « PDN » servent à être iden fiés et ac f sur les réseaux sociaux pour répondre aux demandes des jeunes       
et parents sur divers sujets : sociaux lié à l’adolescence, évènement à venir localement…  

Con nuer les posts 
de préven on 

PS Jeunes de la 
CAF 

« C’est bien mais c’est telle-
ment insuffisant par rapport 
au nombre d’heures que les 

jeunes passent sur le net ! » »  

 

« Je ne savais pas que 
ça existait. C’’est 

bien !»  

 





Favoriser le lien  entre les 
bénévoles par de pe ts 
groupes de rencontres sur des 
théma ques , forma ons... 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Épanouissement  

et confiance en soi 

 

Lien social 

 

Solidarité 

· 64 bénévoles d’ac vités 

· 14 nouveaux bénévoles  

· 4 757h  de bénévolats 
d’ac vité. 

· 7 équipes de bénévoles 

 

Accueil des personnes  qui souhaitent agir en tant que bénévole. Sou en dans la mise en place de l’ac vité, accompagnement des 
parcours bénévole, mise en rela on, réunion d’équipes, forma on. 

Organisa on de temps  fort et de forma ons pour tous les bénévoles de l’associa on favorisant l’interconnaissance  

 

Certains bénévoles sont  
isolés dans leur ac vité, 
notamment les ac vités 
d’appren ssage. 

 

« Je suis en accord avec 
les valeurs de 

l’associa on  et ça me 
donne envie de 

m’inves r » 

« J’ai le sen ment d’être u le 
et ça fait du bien » 

Une dynamique au sein du centre social :  
Les ac vités portées par les bénévoles favorisent les rencontres  et les liens de solidarités entre habitants. 
De nouvelles ac vités apparaissent: en 2023 mise en place de « Jouons ensemble » et  « du café espagnol » 
Renouvellement des équipes par le bouche à oreille:  Notamment  pour les cours de Français 
La forma on sur la sensibilisa on aux handicaps a permis aux bénévoles d’être plus à l’aise dans l’accueil 
de personnes en situa on de handicap. 
La forma on Bénévoles/salariés sur l’accueil des habitants a permis a chacun de mieux se connaitre  
Développement du pouvoir d’agir: 
L’interconnaissance et l’accompagnement permet  à des bénévoles d’ac vité de s’engager à différents 
niveaux et notamment au niveau de la gouvernance. 

Soutenir et développer les ac ons  
solidaires 

Reconnaitre et valoriser l’implica-
on des bénévoles 

Favoriser  et soutenir le pouvoir 
d’agir des bénévoles 

Accompagner les parcours par  
une meilleure connaissance du 
projet, interconnaissance  entre 
équipe  bénévoles  et bénévoles/
salariés 

« Ça m’aide à vivre, j’ai besoin 
de toutes ces rela ons «  



 

Faciliter le passage de relais 
lors d’une absence ou du  
départ  d’un bénévole. 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Lien social  

 

 Épanouissement et confiance  

en soi 

 

Solidarité 

· 27 bénévoles 

· 753 h de bénévolat 

· 15 ac vités différentes 

· 22 groupes 

· 249 inscrits 

 

Ac vités de loisirs et/ou de bien-être, animées par des bénévoles . 

 

Faire face à des absences des 
bénévoles pour raisons de 
santé ou personnelles. 

 

« Je suis veuve et ça 
me permet d’avoir un 
but pour sor r de chez 
moi » 

« Quand je suis arrivée à 
Fougères je ne connaissais 

personne, l’ac vité m’a 
permis de rencontrer d’autres 

personnes » 

 

             Des tarifs accessibles pour des ac vités de loisirs et de bien-être 

L’implica on des bénévoles  sur les ac vités perme ent de proposer des ac vités de loisirs et de bien-être 
à moindre coût. 

 

Les liens se créent: 

De nouveaux habitants ssent des liens  à travers les ac vités. Au fil du temps les rela ons vont au-delà de 
l’ac vité et génèrent une entraide et une solidarité entre les par cipants (co-voiturage, sou en dans les 
épreuves de la vie : santé, veuvage…) 

 

Faciliter l’accès aux loisirs pour 
tous 

Créer des réseaux, du lien social 

Valoriser ses savoir et savoir-faire  
par la transmission 



Établir davantage de lien entre 
l’atelier Pignon Solidaire et 
l’appren ssage de français. 
 

Aménager l’espace et                                            
                      compléter le                              
                            matériel. 

 

Développement du pouvoir 
d’agir 

 

Accompagner la transi on 
énergé que 

 

Solidarité 

· 8 bénévoles réguliers 

· 718 h de bénévolat 

· 220 par cipants  

· 198 vélos récupérés 

· 98 vélos donnés  

Atelier de répara on de vélos, animé par des bénévoles  

Récupéra on  de vélos  dans le but de limiter les déchets et de faciliter le réemploi 

Dons de vélos à des personnes  fragilisées pour faciliter leurs mobilité. 

La barrière de la langue est 
parfois un frein. Parmi le 
public, beaucoup sont 
migrants. 
 

Faire face à l’augmenta on 
du nombre de vélos  

« Le vélo  qu’on  m’a donné 
m’a facilité la vie pour aller 
en forma on au CLPS» 

              Des vélos récupérés  auprès des habitants et du SMICTOM, par cipent à limiter les déchets: 

 En 2023, 198 vélos ont été récupérés. Les bénévoles récupèrent des pièces  pour réparer les vélos à donner . 

Des vélos donnés perme ent à des personnes  fragilisées économiquement d’être mobile pour leurs dé-
marches, forma on, travail, mais également à des parents d’offrir un vélo à leur(s) enfant(s). 

En 2023, 98 personnes ont bénéficié d’un vélo 

Solidarité : des personnes sou ennent  la démarche en  faisant un don  de vélo et/ou témoignent de leur gé-
nérosité par une par cipa on financière. 

Atelier connu et reconnu comme ac on citoyenne  au cœur de la ville . 

Faciliter  et valoriser la 
par cipa on des habitants  à 
une ac on  dans une démarche 
d’économie circulaire et 
solidaire. 

Par ciper au réemploi  pour 
limiter les déchets 

Lu er contre les exclusions 

 
« Sans l’atelier je 
n’aurai pas pu 
apprendre à réparer 
mon vélo » 

Smictom 

Mission locale 

La Maison du Couesnon 



Poursuivre la possibilité aux 
bénévoles de se former. 
Favoriser l’interconnaissance 
et l’échange entre     
bénévoles . 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Lu e contre les exclusions 

 

Épanouissement  

et confiance en soi 

· 14 bénévoles 

· 235 h de bénévolat 

 

· 50 apprenants 

· 21 na onalités différentes 

 

Cours de français individualisé ou en pe t groupe à des personnes  de langues étrangères. 

 

Certaines apprenantes 
arrêtent du fait de la 
naissance d’un enfant et ne 
peuvent reprendre  faute de 
places en halte-garderie. 

  Paroles de bénévoles 

« Mr A. a  su rec fier une 
informa on notée dans son 
dossier qui n’était pas juste 

mais  essen elle pour 
l’obten on de ses papiers » 

Evolu on des acquis u les pour favoriser l’inser on : 

Les bénévoles remarquent que les apprenants osent davantage s’exprimer dans leur vie courante: faire des 
courses, communiquer à l’école, auprès du secteur médical, chercher du travail pour les plus avancés. 

 

Des liens se créent : 

Les rela ons entre bénévole/apprenant développent de la confiance qui facilite l’inscrip on sur d’autres 
ac vités (cuisine, ac vités…) et par cipent ainsi à une ouverture et la rencontre de personnes d’ici. 

Acquérir les bases pour 
comprendre, parler et écrire la 
langue française 
 

Acquérir les savoir-faire pour 
u liser les espaces sociaux 
(administra ons, santé,  
commerces, écoles…) et créer 
des liens au quo dien 

« C’est bien avec  C. 
j’apprends beaucoup de 

choses, c’est très bien  

pour moi » 



 

Forma on des bénévoles à 
l’accueil des publics fragilisés 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Lu e contre les exclusions 

 

Épanouissement  

et confiance en soi 

· 6 bénévoles 

· 145h de bénévolat 

· 28 personnes formées 

 

Cours individualisé pour acquérir les savoir-faire de base, animé  par des bénévoles 

Atelier TIC’Clique en pe ts groupes  sur des théma ques communes 

Mise à disposi on d’ordinateurs en autonomie 

 

Limites dans le processus 
d’appren ssage pour cer-
taines personnes 
(Vieillissement, handicap) 

« Maintenant, je peux com-
muniquer avec mes enfants 
et pe ts-enfants qui sont 
par s loin » 

« Je me sens moins décalée » 

                 Valorisa on des personnes qui accèdent à de nouveaux savoirs, savoir-faire. 

Le lien individuel  et l’écoute du bénévole par cipe à la mise en confiance de la personne qui se sent un peu 
dépassée au départ. 

Le groupe permet d’aborder les théma ques communes aux par cipants: les cybera aques, le piratage des 
comptes, les arnaques, sujets récurrents qui inquiètent et freinent parfois les u lisateurs, entre autres ... 

Les personnes gagnent en autonomie : 

Elles sont capables d’effectuer des démarches par Internet, et rechercher elles-mêmes les informa ons 
pour progresser et accroitre leur autonomie. 

L’appren ssage à tous les âges permet à des personnes âgées d’éviter une trop grande exclusion. 

Faciliter l’accès aux  nouvelles techno-
logies pour tous. 

Lu er contre la fracture numérique 

Diminuer la peur liée à la pra que 
numérique  

  

« Je sais transférer mes  

  photos du téléphone vers 
l’ordinateur » 



Prévoir des sor es en 
intérieur les mois d’hiver. 
 

Inviter  les personnes 
régulières à proposer des  
                         sor es. 

·  

 

Développement du pouvoir 
d’agir 

 

Lien social 

 

Solidarité 

 

· 5 Bénévoles 

· 112h de bénévolat 

· 56 sor es proposées 

· 280 présences 

· 51 personnes différentes 
dont 28 régulières 

Sor es  proposées par des bénévoles pour un public adultes sur Fougères et alentours .  

Balade-découverte, balade théma que( culturelle, patrimoine), cinéma, conférence, exposi on, spectacles et ateliers à 
la médiathèque... 

Des sor es annulées  en 
raison de la météo. 
 

La galerie Albert Bour-
geois est fermée pour 
travaux: moins d’offres 
d’expo. 

« Je n’étais jamais aller à la 
galerie Albert Bourgeois » 

« J’aime bien aller au cinéma, 
mais ce que j’apprécie le plus 
c’est de se retrouver au café 

pour échanger , discuter pour 
échanger » 

            Les liens se créent  et les sor es représentent un rdv a endu :  

            Les personnes ont plaisir à se retrouver lors de ces sor es. 
 

Accès à la culture et au lieux culturels:  

Exposi ons à la galerie Albert Bourgois, centre d’art à Pontmain, cinéma, médiathèque, aux archives, au 
musée de la Villéon. Des lieux que certain.es découvrent pour la 1ère fois. 
 

Un nouveau public  

Les sor es champignons  hebdomadaires sur 3 mois  amènent de nouvelles personnes , l’informa on 
étant relayée et suivie sur les réseaux sociaux. 

Rompre l’isolement et créer du 
lien social 

 

Favoriser l’accès aux loisirs et 
ac vités culturelles 

« J’ai appris plein de choses 
à la sor e champignon » 



Étoffer l’équipe de bénévoles Développement  

du pouvoir d’agir 

 

 

Lien social 

· 4 bénévoles 

· 544h de bénévolat 

· 271 présences 

Temps convivial autour d’un café/thé, animé par une équipe de bénévoles les mardis après-midi et jeudis ma n . 

 

L’accueil se fait en binôme 
mais le rythme d’une fois par 
semaine est parfois difficile à 
tenir .  

« Je suis blagueuse,  

mais seulement quand je 
me  sens  en confiance, 

comme ici » 

« Le cause-café, c’est  

la lumière de ma  

semaine » 

 Rdv hebdomadaire qui rythme le temps vide de certains par cipants. 

Des personnes se sont découvertes voisines et se sont adressées la parole pour la première fois  
D'anciennes collègues de travail se sont retrouvées  
Echanges d'adresses, d'ac vités à partager  
 

Les liens se créent, la solidarité s’installe : 

Une habituée est absente et le groupe s’interroge de ne pas la voir. Sa fille appelle le centre en informant 
qu’elle est hospitalisée. Elle reçoit de la visite, le lien est maintenu. 

Développer le pouvoir d’agir des 
habitants 

 

 

Rompre l’isolement et créer du lien 
social 

« À la semaine prochaine » 
« Ça fait du bien de parler » 



Récréer un lien de confiance 
avec le nouveau gérant en 
2024 

 

Lu e contre les exclusions 

 

Épanouissement et  
confiance en soi 

 

Solidarité 

 

· 10 familles par es 

· 26 personnes soit 12 
adultes et 14 enfants 

Mise à disposi on de 2 caravanes avec auvent sur un même emplacement, pour un séjour d’une semaine pour les familles 
l’été, et tout public en Mai, juin et septembre.  Accompagnement  proposé par les CESF  (informa ons, organisa on avant le 
départ (bagages) ac vités sur place... ) et transport, si besoin. 

 

Changement de gérant en 
2023 et à nouveau en 2024. 

 

Changement d’organisa on  

  

« Nous n’é ons jamais 
par s en vacances 

depuis que les enfants 
sont nés, c’était 

super! » 

« Les enfants étaient ravis, 
nous avons passé un bon 

moment » 

              Réassurance  et prise de confiance dans ses capacités parentales et dans ses capacités à aller vers 
l’inconnu.  

Resserrement des liens familiaux: Les vacances favorisent un lien privilégié parents-enfants  pour sor r de 
la rou ne du quo dien. 

Rupture avec le quo dien, moment ressourçant pour soi et la famille. 

 

Qualité de l’hébergement renforcée: La caravane supplémentaire offre un espace d’in mité pour une 
famille avec ados ou pour des vacanciers qui souhaitent accueillir des invités sur une par e de leur séjour. 

 

Favoriser l’accès aux vacances 
et au départ en weekend  pour 
tous (familles, séniors…) 

 

Perme re de vivre un moment 
privilégié en famille. 



 

Accompagnements individuels, sur demande des personnes, sur un ou plusieurs domaines de la vie quo dienne. 

Poursuivre ce travail 
d’instaura on d’un lien de 
confiance avec les 
personnes fréquentant le 
Centre Social.  Con nuer à 
faire des ponts entre le   
                       collec f et 
                      l’individuel. 

 

La Solidarité 

 

Lu e contre les discrimina ons 

Peut demander une            
disponibilité accrue pour  
accompagner des démarches 
urgentes, et/ou un nombre 
important de demandes sur 
une même période. 

Ê« Je ne comprends 
pas ces choses-là… 
Je suis plus légère                

maintenant ». 

« Je vous fais confiance,  
je suis bien accueillie au 

centre social. » 

   Augmenta on du reste à vivre  : 870€/an de gain pour un changement mutuelle par exemple  ou  9866€/an 
de gain avec rétroac vité de droits sociaux non perçus 
Ouverture de l’accès aux droits sociaux numériques 
Ouverture/Restaura on des droits sociaux : respira on financière pour les familles accompagnées  
Mobilité : faire reconnaitre un permis de conduire étranger en France 
Accès aux soins / Renforcement du suivi de parcours santé : créa on espace Améli, demande de CMU com-
plémentaire, demande de prise en charge/mutuelle et demande de devis/changement de mutuelle, aide pour 
remplir des formulaires médicaux, ques onnaires de santé, RDV préven on cancer  
Facilita on de l’inser on professionnelle : garde des enfants en centre de loisirs, candidature à des postes      
débouchant sur un emploi  
Rester en situa on régulière en France  
Mieux-être/diminu on du stress/à l’ensemble des démarches 

Redonner aux personnes les 
moyens d’agir 

Informer les personnes sur leurs 
droits et leurs devoirs. 
Accompagner les personnes 
dans les  e-démarches.  
Concourir à plus d’autonomie 
dans les démarches. 

 

· 28 personnes accompagnées 

 

· 130 RDV  



Con nuer à par ciper au 
groupe de professionnels du 
territoire de Fougères et du 
pays de Fougères, afin de 
répondre au mieux aux     
demandes éventuelles de     
vic mes de violences   
                       intrafamiliales.   

 

Solidarité 

 

Lu e contre les discrimina ons 

 

· 2 femmes accompagnées  

    individuellement sur ce sujet   
 

· 140 personnes ont par cipé à 
la soirée coorganisée en 
partenariat autour du film 
« L’amour et les forêts » 

Accompagnement individuel basé sur l’écoute, l’informa on et l’orienta on. 

Co-construc on d’ac ons partenariales sur le territoire de Fougères, via le réseau VIF piloté par le CIDFF. 

 
Ce type d’accompagnement 
demande au professionnel de la 
souplesse et de l’adapta on 
dans son emploi du temps,    
devant répondre à des situa ons 
d’urgence. 

« Merci, pour les    
informa ons que vous 

m’avez données.,  

je suis rassurée.» 
« Merci pour votre écoute. » 

Reconnaissance de leur situa on par un ers. 

Connaissance des structures de prise en charge. 

Rassurance de connaître le nom des professionnels référents. 

Meilleur accompagnement des personnes s’adressant au Centre Social, grâce à des connaissances 
réactualisées régulièrement . 

 

Orienta on de personnes par des collègues d’autres services du centre social. 

Accueillir la demande, l’entendre. 
Redonner aux personnes les  
moyens d’agir, en les informant 
des disposi fs existants pour la 
prise en charge des personnes 
vic mes de violences 
intrafamiliales. 
Orienter les personnes vers les 
structures habilitées, en fonc on 
de la situa on et des besoins de 
chacune 
Être en état de veille juridique sur 
ce champ  d’interven on 
spécifique. 



 

Me re en place une nouvelle 
édi on en 2024. 

 

 

Lu e contre les discrimina ons 

 

Développement du pouvoir d’agir 

· 1855 par cipa ons 

· Un collec f  composé d’une 
20aine de partenaires       
professionnels et bénévoles 

· 10 jours d’anima ons, avec 
18 anima ons et  3 
exposi ons programmées 

Programma on socio culturelle autour de la journée interna onale des droits des femmes en partenariat avec :  Ville de Fougères, 
Fougères AGGLO (Médiathèque La Clairière, Galerie A. Bourgeois, Centre Culturel Julie e Drouet), Agence Départementale, Café Le Coquelicot, 
GEM L’ApParté, G.F.F. (Groupe Féministe Fougerais), l’O.F.P.A.R. (Office Fougerais des Personnes A la Retraite), Amnesty Interna onal, Les Liseurs, 
Zoodo Fougères Ouargaye, Service Patrimoine, Cinéma Le Club, Page Blanche, Résidence V.MAREUIL, Graines de Féminisme et les Habitants  

« Une des meilleures par cipa ons    
de ces séances pour la 
Médiathèque »/« Salle quasi 
complète au Coquelicot » 
« Ouverture de la parole sur un 
sujet encore tabou » 
Grande diversité 
intergénéra onnelle  et accessible 
à des par cipantes en situa on de 
handicap sur l’atelier 
 «  Riposte » 

«  Ce e exposi on  
nous a servi de support 

d'échange et de          
discussion avec les      

           personnes inscrites à  
l'appren ssage du     
français au centre      

social. » 

« Ce projet a permis à nos 
structures de renforcer les 

liens, l’es me et la confiance 
en soi des personnes 

accompagnées. » 

                    Une démocra e  par cipa ve au sein du collec f associa f, avec une implica on des 
associa ons locales et des      citoyens et citoyennes. 

Mixité sociale, culturelle, généra onnelle et des genres. 

La par cipa on d’enseignantes à la conférence « L’Ecole : espace d’égalité entre les filles et les garçons ?  » 
a ini é la mise en place d’une vraie réflexion qui s’en est suivie de faits dans une école. 
 

Transmission/appren ssage sur son corps de femme (atelier « vulves et clitos »). 

Construire une programma on 
socio-culturelle qui par cipe à 
faire évoluer le regard sur la place 
des femmes dans la société 
Animer une réflexion partagée, 
autour de la journée 
interna onale des femmes 
Perme re la par cipa on et 
l’expression des habitants, 
promouvoir les associa ons 
locales. 
 
 



Mise en place de 2 
sessions en 2024, mais                    
ques onnement présent   
concernant le financement 
possible de ces 2 sessions. 

 

Lien social 

 

Epanouissement et  
confiance en soi 

 

Lu e contre les discrimina ons 

· Une session de 11 
ateliers organisée. 

 

· 6 par cipantes 

 

 

Mise en place d’ateliers autour du bien-être et de l’es me de soi, en partenariat avec l’Agence Départementale,  

le CIDFF ( Centre d’Informa on des Droits des Femmes et des Familles), COALLIA et l’APASE. 

« Le nombre de par cipantes 
permet de s’écouter les unes 
les autres. » 

« On est toutes là pour 
aller de l’avant » 

« J’ai trop de choses dans la 
tête le soir ; ça m’aide, je 
refais l’exercice pour me   

détendre. » 

                  Apport de bien-être : « tu dégages ce qui n’est pas bon dans ta vie.» , « On a bien rigolé ». 

Augmenta on de la confiance en soi : « Un pas en avant ». 

Modifica on des comportements, avec du temps consacré pour soi/son bien-être/son apparence phy-
sique/sa santé. 

Libéra on de la parole sur des sujets encore très liés à la sphère in me, voire tabou (ménopause, choix du 
sou en gorge,…). 

Ouverture vers l’extérieur/Rupture de l’isolement : « Ça nous permet d’échanger avec les autres surtout 
quand on est mide. » / A. est « beaucoup plus avenante et plus ouverte dans les échanges » (retour de la 
référente sociale qui accompagne la par cipante). 

 

Aider à l’ouverture vers l’extérieur 

et rompre l’isolement. 

Augmenter la confiance en soi, en 

valorisant l’image de soi et en         

favorisant la prise de conscience 

de ses poten alités. 

Favoriser l’inser on socio                

professionnelle. 

« On dévoile ce  
         qu’on  veut. » 
 
       «  Ce e séance m’a         
          vraiment  apporté de la  
          joie, j’ai  beaucoup      
                 aimé. » 

Absence de financement 
pour la mise en place d’une 
seconde session 
en 2023. 



 

Poursuite des ateliers en 
2024. 

 

 

Lu e contre les discrimina ons 

 

Lien Social  
 

Solidarité 

 

· 9 Ateliers 

· 2 Ateliers annulés cause   
incendie crèche 

· 38 Par cipa ons 

· 31 personnes différentes 

 

Ateliers cuisine interculturels, une fois par mois, animés par un bénévole, différent sur chaque atelier, qui nous        
transmet un plat de sa culture d’origine. 

 

Trop de demandes pour    
répondre posi vement à 
toutes, un roulement est mis 
en place pour favoriser  

l’accès aux ateliers au plus 
grand nombre. 

« Je viens pour le lien 
social et les               
rencontres » 

« C’est super parce-que j’ai 
pas les moyens d’aller au 

restaurant et là c’est comme 
au restaurant et en plus on 

change de restaurant à 
chaque fois. »  

       Valorisa on des bénévoles des différentes séances, qui n’ont pas d’autre occasion de l’être en général. 

Des échanges entre toutes les personnes ont lieu, des liens se créent. 

Développement de l’appren ssage de la langue française pour les personnes étrangères. 

Ouverture culturelle de par les échanges sur la prépara on et le partage du repas. 

Les personnes se montrent curieuses et bienveillantes vis-à-vis de la culture de l’autre et les intervenantes                 
sont contentes de partager leur culture. 

 

Sor r de l’isolement, créer des 
liens. 

Favoriser l’ouverture aux cultures  

étrangères.  

Favoriser l’accès aux loisirs. 



Poursuite des ateliers,          
clôturée par une journée     
spéciale en fin d’année           
scolaire, proposée à l’ensemble 
des personnes ayant par cipé 
à au moins un atelier au cours  
                        de l’année 2023-   
                         2024.. 

 

 

Lu e contre les discrimina ons 

 

Lien Social  

 

Solidarité 

· 7 ateliers 
· 2 dates annulées cause     

incendie crèche 
· 1 atelier cuisine dehors, 

suivi d’un après-midi jeux/
balade à Chênedet  

· 41 par cipa ons 

 

Ateliers cuisine intergénéra onnels, interculturels, inclusifs, un jeudi par mois. 

 

Cuisine réquisi onnée pour 
laver le matériel de la crèche 
incendiée pendant 2 ateliers, 
qui n’ont  donc pas pu avoir 
lieu. 

« J’ai refais chez moi la 

    Rece e des lasagnes   

     à la bu ernut, ma   

     famille a adoré! » 

« C’est trop bien, j’ai pu    
rencontrer de nouvelles   

personnes. » 

 

Rupture des solitudes. 

 

Ouverture à l’autre pour plus de respect, de tolérance et d’accepta on des différences, liées aux cultures 
de chacun ou au handicap. 

 

Valorisa on et reconnaissance des iden tés culturelles. 

 

Aider à l'ouverture vers 
l'extérieur et rompre l'isolement 

Favoriser l’autonomie des         
personnes et leur intégra on,  
favoriser le vivre ensemble par le 
faire ensemble. 

 

 



Con nuité sur 2024 en 
fonc on des financements 

Lien social 

 

Solidarité 

 

Lu e contre les 
discrimina ons 

 

 

· 38 séances réalisées de 
janvier à décembre 

· 23 inscrits pour 236 par ci-
pa ons, 13 femmes et 10 
hommes. 

· 7 de + de 80 ans (le + âgé a 
91 ans) 

· 4 entre 70 et  79 ans 
· 5 entre 60 et 69 ans 
· 7 de moins de 60 ans 

Sor es  hebdomadaires les mardis  pour des personnes en situa on d’isolement et/ou de handicap. 

Pause de 2 mois sur l’été malgré la 
forte demande : pas de personnel ni 
de véhicule disponible 
Véhicule non adapté (difficulté à 
monter ou à descendre) 
Sta onnement difficile car véhicule 
non PMR 
Inscrip ons parfois de dernière 
minute = disponibilité et réac vité 
des équipes 

« ça me sort de chez  
   moi car je ne vois pas 
        grand monde  le  

         reste de la semaine»  
« Tellement contente de 
pouvoir nous retrouver 

pour passer l’après-midi 
ensemble » 

Travail partenarial grâce l'orienta on des  publics par les intervenants à domicile. 

Fidélisa on et amicalité entre les par cipants. 

Bienveillance générale pendant les ateliers , prise de nouvelles entre eux. 

Rupture de la solitude. 

Temps de répit pour les aidants. 

Renforcement du partenariat / développement. 

Services FACS impliqués : Accueil, adultes familles et jeunesse 

Lu er contre l’isolement et 
favoriser le lien social 

Faciliter l’accès et la 
par cipa on à des ac vités pour 
des personnes âgées et/ou en 
perte d’autonomie 

 

 

« Ces sor es me font 
vraiment du bien ! » 





· 47 sites de compostages col-
lec fs. Présents dans 18 
quar ers de Fougères. 

· 45 bénévoles relais dans les 
quar ers. 

· 35 bénévoles brasseur. 
· 94 remise de compost aux 

habitants. 

En 2024, redonner un peu plus 
de temps de travail à 
l’animateur qui gère les sites 
fougerais… afin de fidéliser et 
valoriser les bénévoles. 

Reprise des sites de 
Javené = conven on 
2023/2026 !? 

FACS s’est désengagé des différents 
sites de compostage extérieurs à 
Fougères : un sen ment d’abandon des 
bénévoles (12 sites laissés (au 
SMICTOM) sur 59 existants, 1/5) 
Baisse des budgets d’1/3 en 2023 = 
baisse des moyens humains voués au 
projet à Fougères : moins de temps du 
salarié, donc moins de ges on sociale 
des sites…  
Baisse du bénévolat ! 

 

« Le compostage me permet 
de rester ac f car je ne peux 
pas rester à rien faire. » 

                   Entraide entre les bénévoles des différents quar ers : Lorsqu’il manque de main d’œuvre pour des 
répara ons ou des remises de compost, les bénévoles n’hésitent pas à se déplacer pour donner un coup de main. 
Sou en et disponibilité des bénévoles : Lors d’indisponibilité de l’animateur (congé, remplacement, …), les 
bénévoles prennent le relais et savent s’occuper, en autonomie, des sites de compostage. 
Des par culiers demandent à récupérer du compost mûr pour leurs planta ons, pour leur(s) jardin (ou 
jardinières). 
Une reconnaissance du travail réalisé par les partenaires : Fougères Habitat, Ville de Fougères, SMICTOM du Pays 
de Fougères, réseaux Vert le Jardin et Compost Citoyen... 
Un projet qui permet à certaines personnes éloignées de l’emploi, voire isolées, ou non confiantes dans leurs 
capacités, de trouver une place auprès des autres, une valorisa on de leurs compétences, de leur engagement. 

SMICTOM du Pays de Fougères,  
Fougères Habitat 
La Ville de Fougères  
Les acteurs locaux (associa ons /  
conseils de quar er…) 

« J’aime venir brasser 
le compost car je ren-
contre des personnes 
mo vées et pleines 

d’énergie ! » 

Perme re aux habitants volon-
taires de composter leurs déchets 
organiques, de s’impliquer en tant 
qu’habitants relais / bénévoles du 
compostage sur leur lieu de vie. 
Réduire et valoriser les déchets 
organiques par le compostage. 
Favoriser et valoriser la par cipa-

on des habitants.  
Créer du lien social entre les habi-
tants.  
Proposer un service de ges on de 
proximité des Biodéchets dans les 
quar ers, proche des habitants. 

Présenta on : Démarche de compostage partagé sur les espaces d’habitat collec f, appuyée sur le bénévolat et la citoyenneté 
Public visé : Les habitants vivant en habitat groupé sur la Ville de Fougères 

Bénévolat 
 

Lien social 
 

Solidarités  
et Citoyenneté 



 

· Jardin des Co erêts: 
43 demi-journées (février– 

décembre). 
· Jardin de la Cha ère  / 

Sermandière  
34 demi-journées (février– 
décembre). 
15 par cipants. 

Développer des ou ls de 
communica ons. 

Poursuivre le développement 
des jardins. 

Mobiliser de 
nouveaux par ci-
pants. 

Descrip on du projet en quelques lignes  Perme re aux habitants de quar er de fougères, de bénéficier d’un Jardin Partagé 
en pied d’immeuble, perme ant  de profiter d’un moment convivial en extérieur. 

 

Mobiliser les habitants 
durablement dans le projet. 

 Agnès :  « Permet 
d’avoir un jardin  avec 
des conseils pour bien 
jardiner  !»  

Damien : « Intéressant, 
d’échanger et de partager 
des connaissances autour du 
jardin ». 

Moment  de partage très apprécié pour les par cipants des différents jardins. 
 
Cela permet de créer du lien entre voisin et de s’entraider. 
 
Permets de découvrir des méthodes de jardinages respectueuses de l’environnement. 
 
Permets  une meilleure consomma on et une diminu on des coûts  financier pour l’alimenta on. 

Dynamiser des espaces 
extérieurs dans les quar ers. 
 
Favoriser le lien social et le bien 
vivre ensemble. 
 
Perme re aux par cipants 
d’obtenir une produc on 
vivrière. 
 
 

Fougères habitat. 
Ville de Fougères 

Lien social 



Développement du  
pouvoir d’agir 

 

Épanouissement et  
confiance en soi 

 

Les transi ons 

· 54 séances animées 

· 287 élèves sensibilisés 

· 5 théma ques abordées 

Pour faire face à la  
diminu on du nombre de 
séances, il pourrait être 
envisagé de redéfinir les 
critères de  sélec on par  la 
Ville de Fougères. 

La baisse du nombre de 
séances financées par ce e 

conven on ne permet pas de 
répondre à toute les de-

mandes des professeuráes 
des écoles  

 

 
« Nous avons refait le circuit 

lors d’une randonnée en  

famille. Ma fille m’a appris la 
no on de bassin versant » 

 - Mère de famille 

Capacité du jeune public  à agir, à argumenter et à se posi onner sur un sujet :  

De nombreuses idées et engagements concrets émergent de ces parcours pédagogiques. 

Les programmes pédagogiques perme ent les échanges au sein des familles, entre les élèves, autour des 
théma ques abordées : l’écosystème forêt, la végétalisa on des cours d’école, la biodiversité au quo dien, 
les paysages et leurs acteurs, la préserva on de la ressource en eau. 

Les débats entre élèves dans les classes montrent une réelle - et progressive - capacité des enfants à se 
posi onner, à argumenter et à proposer des solu ons pour agir au quo dien. 

Perme re aux jeunes habitantáes 
de découvrir et de comprendre 
leur environnement afin de leur 
perme re d’agir  

au quo dien. 

« Les élèves étaient très 
fiers de présenter leurs 
idées à l’élue en charge 

des transi ons »  

- Enseignant 

Ville de Fougères 

Educa on Na onale 
Des parcours pédagogiques d’Educa on à l’Environnement et à la Citoyenneté sont proposés gratuitement aux écoles de la 
Ville de Fougères du niveau Grande Sec on au Cm2.  



«
»

Développement du pouvoir d’agir 

 

Epanouissement  

et confiance en soi 

 

Les transi ons 

· 102 séances animées 

· 480 élèves sensibilisés 

· 22 groupes engagés dans 
13 établissements 

 

Un transfert de ce e 
conven on sera réalisé vers 

le REEPF  

à la rentrée 2024-25 pour 
plus de cohérence 

territoriale. 

Le choix de l’associa on  

Familles Ac ves de recentrer 
ses ac ons sur la Ville de 
Fougères et répondre à la 

législa on ne perme ra pas de 
poursuivre ce e conven on en 

2024-25. 

 
« Titouan m’a expliqué 

que le compost de la 
maison n’était pas  

      équilibré et qu’il fallait               

     rajouter des feuilles » - 
Père de famille 

             Capacité et volonté d’agir au quo dien et ac ons concrètes mises en place :  

 

La diversité des approches et des méthodes pédagogiques proposée par notre associa on permet aux 
élèves de s’engager au quo dien, en fonc on de leurs réalités.  

 

Notre connaissance du territoire permet aux élèves de rencontrer une diversité d’acteurs engagés dans la 
réduc on des déchets : bénévoles, associa ons, entreprises. 

Perme re aux élèves de 
comprendre et d’agir, à leur 
échelle, sur le territoire 
« SMICTOM du Pays de 
Fougères ». 

« Nous avons pu me re en 
place plusieurs ac ons à 

l’échelle de l’école : 
compostage, tri du papier, 
réu lisa on d’objets via le 
projet d’art» - Enseignante 

SMICTOM 

Educa on Na onale 
Des parcours pédagogiques de 2 à 5 séances afin de découvrir des alterna ves pour réduire et valoriser nos déchets au 
quo dien : préven on à l’achat, compostage, réemploi, recyclage... 



L’associa on FACS coordonne et anime des parcours pédagogiques portés par le REEPF : « Les Expl’EAUrateurs », « Terr’alim », 
« Une énergie posi ve dans mon école », « Des paysages en révolu on autour des Humains ». 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Les transi ons 

Pour le REEPF : 

· 40 projets animés  

· 69 projets coordonnés 

· 194 séances animées 

L’autonomisa on du REEPF 
amènera à réviser  

Le champ d’ac on  

et le financement  

du secteur EEC  de F.A.C.S. 

Le choix de l’associa on  
Familles Ac ves de 
recentrer ses ac ons sur la 
Ville de Fougères  et de 
répondre à la législa on ne 
perme ra pas  de 
poursuivre un tel volume de 
missions. 
 

Essaimage d’une culture commune autour des sujets environnementaux. 

 

Le rayon d’ac on du REEPF permet à Familles Ac ves de sensibiliser les élèves à l’échelle du pays de 
Fougères : 28 communes de Fougères Aggloméra on et 15 communes de Couesnon Marches de Bretagne. 

 Notre connaissance du territoire et de ses acteurs permet de valoriser une diversité d’ini a ves dans 
chaque commune. 

Coordonner et animer des projets 
pour  le Réseau d’Educa on  à 
l’Environnement  du Pays de 
Fougères. 

REEPF 

Educa on Na onale 

Collec vités locales 

«La coordina on de l’ensemble des 
programmes pédagogiques par la 

même structure assure la cohérence 
des projets sur la circonscrip on de 

Fougères » Educa on Na onale 



Développement du pouvoir d’agir 

Transi ons 

Solidarité 

Épanouissement et  
confiance en soi 

· 4 rdv DLA - Disposi f Local 
d’Accompagnement 

· 4 Conseils d’Administra ons 
· 5 Bureaux 
· 3 journées de Forma on. 
· 1 Assemblée générale 

(06/11/23) 
· 28h hebdo mises à 

disposi on, dont 25 pour la 
Coordina on. 

Vers un emploi de ses propres 
salariés en 2024 pour assurer 
ses engagements, ses partena-
riats, ses missions, ses ac ons… 
Reprise des conven ons REEPF 

assurées par FACS  
l’été 2024 (= 2.5 
ETP) 

Pour répondre à la législa on, au 
regard des alertes, ce e période 
d’incer tude a été mal vécue 
par l’équipe EEC de Familles 
Ac ves. Elle est désormais (à) 
acceptée(er) ! 

« Notre réseau n’est  
désormais plus un    
     adolescent; il a 

aujourd’hui  la  
      reconnaissance de 15  

 ans  de travail et la    
   maturité pour  

s’envoler... » 

«  Sans l’engagement du  Centre 
Social, de FACS, l’aventure REEPF 

n’aurait pas été possible car il fallait 
un porteur d’emploi et un acteur 
coordinateur pour construire le  

projet REEPF ! » 

        Le Disposi f Local  d’Accompagnement, mené en collabora on avec 
France Ac ve - courant 2022/2023, avec le consultant Breizh Agora a permis 
de fédérer fortement les membres du CA du REEPF, ainsi que les salariés EEC 
de FACS - pour mener un diagnos c partagé ! 

Après plusieurs rdv d’une déléga on du CA, il en résulte le choix de s’engager 
vers l’autonomisa on à par r de l’été 2024 - ce qui est approuvé par les 
partenaires : reprise des conven ons et ac ons avec une équipe salariée 
embauchée par le REEPF ! La Direc on et les coordinateurs EEC de FACS 
accompagnent la démarche de transfert. 

Contribuer à la créa on d'une 
culture commune par / pour une 
EEDD partagée ! 

Construire un projet collec f 
pérenne et cohérent en EEDD 
pour le pays de Fougères; 

REEPF et ses 75 adhérents en 
2023 
SMICTOM Pays de Fougères 
Collec vités  
Eau du Bassin Rennais et Eau 
du Pays de Fougères 
SBC SAGE Couesnon 
ARS et DREAL Bretagne 
Conseil Départemental 35 
Syndicat d’Energie d’Ille et 
Vilaine 
Fougères Agglo et CMDB 
Réseau Educ Environnement 
Bzh 

Accompagnement d’un réseau d’acteurs de l’Educa on à l’Environnement du territoire « pays » dans une op que de sou en à la vie 
associa ve locale et d’Éduca on Populaire : structura on et développement du REEPF à travers la mise à disposi on de services de 
secrétariat, comptabilité et coordina on. 



 

Développement du pouvoir 
d’agir 

Transi ons 

Lien social 

Épanouissement et confiance 
en soi 

Syndicats de déchets et syndicats 
d’eau, SAGE Couesnon, acteurs 

éduca fs locaux, DREAL/ARS 
Bretagne, CD 35, Couesnon 

Marches de Bretagne, Fougères 
Aggloméra on, SDE35, 

MCE Rennes. 

· 21 anima ons CaravaneÊMainÊVerteÊ- cadre Conven-
on 2023. 

· 3 visitesÊdeÊfermesÊ: 31 par cipants 
· 13 cinés débat grand public et 10 diffusions en MFR 

et Lycées pros -  
· Fes valÊAlimenTerreÊ2023. 
· 4 DéfisÊAlimenta onÊ/ 4 groupes. 
· 12 sor esÊNature, 135 visiteurs. 
· 5 associa ons de CMDB ont été lauréates du con-

cours Mon Asso s’engage pour le climat 

Malgré l’année de 
ques onnement, de 
réorganisa on que nous 
avons vécu pour la structure 
REEPF, il nous a fallu 
renouveler les conven ons 
perme ant de mener les 
ac ons, animer les différents 
projets... 

« Les rendez-vous que 
vous nous proposez sur 
l’agriculture et l’alimenta-

on nous perme ent de 
réapprendre à connaitre 
notre territoire... » 

« La Caravane Main Verte 
nous aura permis en 12 

années d’i nérance 
d’apprendre à jardiner sans 

produits…, avec la Nature ! » 

 

                          CARAVANE MAIN VERTE : à par r de 01/01/2023, la loi évolue et incite 
chacun à valoriser ses biodéchets ; les habitants ont plutôt bien reçu ce e nouvelle 
règle en amenant de manière croissante leurs déchets organiques dans les composteurs 
collec fs. EDUCATION A L’AGRICULTURE ET A L’ALIMENTATION DURABLES : les fermes 
visitées proposent des produits en circuit court, rapprochent le producteur du 
consommateur. Les défis alimenta on génèrent de la mixité sociale et accompagnent les 
personnes dans leur transi on alimentaire.  Les ciné-débats, proposés sur tout le territoire 
(aller vers), sont très prisés et favorisent la connaissance et le débat apaisé sur des 
ques ons très sensibles. 
PAYSAGES ET BIODIVERSITE : les sor es sur les espaces naturels sensibles remarquables 
impliquent la collabora on bénévoles / salariés et rapprochent le public des espaces 
naturels locaux. 
MON ASSO S’ENGAGE POUR LE CLIMAT :  plusieurs équipes de bénévoles s’engagent dans 
des ac ons vertueuses pour le climat, les gens… et l’environnement. 

Soutenir les ac ons du REEPF en 
s’appuyant sur le bénévolat et la 
par cipa on des habitants. 

Valoriser les savoirs, expériences, 
compétences et les engagements 
des citoyens et des acteurs locaux. 

Ini er et/ou accompagner des 
projets qui nous perme ent de 
nous orienter vers les Transi ons 
Ecologiques et citoyennes ! 

Accompagnement des ac ons citoyennes et partenariales du REEPF, démarches d’Educa on à l’Environnement/ d’Éduca on 
Populaire des nées au grand public & aux acteurs locaux : CARAVANE MAIN VERTE, EDUCATION A L’AGRICULTURE ET A 
L’ALIMENTATION DURABLES, PAYSAGES ET BIODIVERSITE, MON ASSO S’ENGAGE POUR LE CLIMAT. 

La Caravane Main Verte s’oriente 
désormais sur la valorisa on des 
Biodéchets plus par culièrement, va 
revisiter ses ou ls pédagogiques, 
renouvelle sa conven on avec le 
SMICTOM pour la période  2024/2026 
- soit 25   anima ons chaque année. 
                                Con nuer d’honorer  
                                nos conven ons. 





Me re en place une boîte à 
souhaits, à idées  

Con nuer à informer les 
usagers sur les ac vités 

Accueillir plus d’exposi ons 
afin d’animer le hall 

Me re en place un classeur 
d’informa ons diverses et 
variées de Fougères et 
alentour à disposi on du 
public 

Lien social 

 

Solidarité 

 

 

· 2702 personnes accueillies 
à l’accueil 

· 4553 appels téléphoniques 
· 246 jours d’ouverture  
· 40 heures par semaine 
· 5 245 photocopies  
· 1,3 Equivalent Temps Plein 

dédié à l’accueil physique 
et téléphonique 

Accueillir tous et chacun, habitants, bénévoles et partenaires. 

 

La signalé que extérieure peu 
visible. 

A ente de réponse immédiate 

Fréquenta on irrégulière : certains 
jours, le personnel est submergé 
d’appel et de demandes 

Communica on avec le public 
allophone 

« Merci pour votre sens 
de l’accueil et votre capacité 
à animer le Centre Social en pro-

posant des ac vités adaptées 
aux besoins des  

adhérents »  

« Je suis admira ve de     
      tout ce que le centre  
         social propose » 

Prise en compte et reconnaissance de la personne. 
Vie de quar er et service rendu aux habitants en proximité. Les  usagers se sentent à l’aise et bien 
accueillis dans la structure. 
Espace accessible, repéré qui suscite les par cipa ons. 
Aide à l’autonomie (espace informa que). 
Les différentes anima ons proposées (Café Espagnol, Cause Café, Centre de la Dusse ère) animent le hall 
régulièrement touchant des publics différents. Un réel effet de lu e contre l’isolement des personnes. 
Les ou ls de communica on diversifiés et adaptés aux publics (flyers, téléviseur dans le hall, site Internet 
et réseaux sociaux) perme ent de communiquer lisiblement sur les ac vités du Centre Social mais aussi 
des partenaires. 

Accueillir de manière 
indifférenciée le public. 

Écouter, informer,  répondre et 
orienter. 

Être un relais d’informa on et de 
distribu on pour d’autres 
structures. 

Adapter la communica on. 

    « Cet endroit apporte 
     beaucoup de solu ons et 
     de renseignements aux 
personnes en difficultés » 



Favoriser les échanges de 
services pour une meilleure 
dynamique partenariale et 
territoriale. 

 

Développement du pouvoir d’agir 

 

Transi ons 

· 50 structures  différentes   
accueillies 

· 422 mises à disposi on de salles 
ou bureaux 

· 28 contrats de prêt de matériels 
· 454 familles adhérentes (794 

personnes différentes dont 
78,97 de Fougères, 94,96 sur 
Fougères Communauté, 97%  
dépendent du régime CAF et 3% 
autres 

Promouvoir la dynamique du projet FACS et de la vie associa ve locale. 

Manque de confiden alité 
entre les deux bureaux de 
permanence. 

Difficile de répondre 
posi vement à toutes les 
sollicita ons 

« En tant que bénévole 
d’associa ons, la mise à 
disposi on de salle 
permet de nous retrouver 
dans un lieu neutre » 

«  Nos permanences au 
Centre Social perme ent à 
nos bénéficiaires un accès de 
proximité » 

        La forma on salariés/bénévoles « Accueillir les personnes en souffrance » a permis de resituer les 
a tudes fondamentales liées à l’accueil; 
L’an cipa on en interne des réserva ons de matériel et salles a permis d’améliorer le service de mise à 
disposi on auprès des usagers. 
Un « troc » échanges de compétence s’exerce avec les partenaires au profit des habitants. 
Une nouvelle boîte mail a été créée pour faciliter les impressions des usagers et associa ons hébergées. 
L’offre de service est diversifiée. Nous accompagnons des collec fs d’habitants dans leurs projets sans qu’ils 
soient associa fs. 
Accompagnement d’associa ons ou collec fs d’habitants (Pe ts Frères des Pauvres, collec f planning 
familial, Never Red, Bienvenue, REEPF, 10 juniors associa ons, … ). 
Bébé Bou que favorise l’engagement de 40 bénévoles; 

Valoriser l’engagement et la par -
cipa on des habitants, bénévoles 
et partenaires. 

 

Favoriser la cohérence des ac ons 
sur le territoire. 



 

Con nuité et renforcement 
des les liens avec le Centre 
Social de Couesnon Marches 
de Bretagne 

Epanouissement et  
confiance en soi 

 

Lien social 

 

Développement du pouvoir d’Agir 

 

Solidarité 

2 sor es Séniors 

2 ac ons jeunesse 

1 temps mensuel entre direc on 

3 temps de rencontre entre ani-
mateurs 

137 Bulle ns de Salaires 

40h de travail commun sur la 
nouvelle classifica on 

Ac ons mutualisées entre les centres sociaux du territoire de Fougères Aggloméra on (ac vités, temps de réflexion,       
de ges on et de fonc on support) 

Timing différent entre les 
structures 

Les besoins et les a entes 
des habitants peuvent 
différés d’une structure à 
l’autre (public et territoire 
différents) 

« On a pas toujours be-
soin de grand chose : 

S’assoir et regarder la 
mer » 
Sor e séniors Granville 

« Ça fait du bien de partager 
des chan ers communs » 

 

« Partager entre Direc on est 
très précieux et nous sort 

parfois de la solitude » 
 

Développement de l’offre aux habitants sur le territoire 
Op misa on des moyens pédagogiques (ou ls, matériels,…)  et moyens financiers (baisse du coût des 
ac vités et ges on de la paie centralisée, …) 
Cohérence des structures vis-à-vis de la mise en place de la nouvelle classifica on (nouveaux indices 
salariaux et postes sur le territoire). Travail partagé évitant les erreurs d’interpréta ons. 
Valorisa on et montée en compétences des professionnels par la partage d’expériences 
Meilleure interconnaissance entre les professionnels, bénévoles, administrateurs et habitants lors des 
ac ons communes) 
Langage commun et représenta on des CS du territoire dans les différentes instances 

Elargir la proposi on des ac on en 
direc on des habitants du territoire 
 

Enrichir, partager et op miser les 
ressources de chaque structure 
 

Donner à voir une cohérence 
territoriale 
 

Construire une vision poli que 
commune de ges on d’un centre 
social 





 
PourÊmenerÊàÊbienÊsonÊprojetÊenÊcohérenceÊsurÊleÊterritoire,ÊleÊCentreÊSocialÊs’engageÊetÊparticipeÊàÊdifférentesÊ 
instancesÊauprèsÊdeÊplusieursÊstructures. 
NousÊsommesÊdoncÊprésentsÊàÊplusieursÊniveaux,ÊjouantÊainsiÊunÊrôleÊd’acteurÊmajeurÊdeÊcohérenceÊetÊdeÊdéveloppementÊsocialÊlocal. 
 
 
AuÊniveauÊdesÊcollectivitésÊ: 

· ContratÊLocalÊdeÊSécuritéÊetÊdeÊPréventionÊdeÊlaÊDélinquanceÊ(avecÊdesÊcommissions) 
· AnalyseÊdesÊbesoinsÊsociauxÊduÊCCASÊ(ABS) 
· RéseauÊAppuiÊetÊAccueilÊParentalité 
· ProgrammeÊTerritorialÊd’InsertionÊ(C.D.Ê35) 
· CollectifÊPetiteÊEnfance 

 
 

AuÊniveauÊdesÊassociationsÊetÊstructuresÊlocalesÊ: 
· RéseauÊEducationÊEnvironnementÊduÊPaysÊdeÊFougèresÊ(ConseilÊd’AdministrationÊCA,ÊBureauÊetÊMAD) 
· AssociationÊdeÊPréventionÊdeÊl’Enfance,ÊdeÊl’AdolescenceÊetÊdeÊl’AdulteÊ(CAÊetÊcommission) 
· FédérationÊBretonneÊdesÊCentresÊSociauxÊetÊsocioculturelsÊ(CAÊetÊcommissionsÊ35,ÊJuniorsÊAssociationsÊetÊtransitionÊécologique) 
· FédérationÊNationaleÊdesÊCentresÊSociauxÊetÊsocioculturelsÊ(groupesÊjeunesse) 
· FougèresÊSolidaritéÊ(CA) 
· DroitÊdeÊCitéÊ(CA) 
· BébéÊBoutiqueÊ(MAD) 
· EkoÊSynergieÊ(CA) 

 
 

AuÊniveauÊdeÊcollectifsÊlocauxÊ: 
· PrintempsÊdesÊfemmesÊetÊdesÊfillesÊ(coordination) 
· PartenairesÊsociauxÊ(pilotageÊetÊtechnique) 
· CaravaneÊMainÊVerteÊ(pilotageÊetÊtechnique) 
· FêteÊdeÊquartierÊdesÊCotterêtsÊ(pilotageÊetÊtechnique) 
· Festisol 
· NeverÊRed 



 2023, une année bien par culière. Ce devait être l’année de lancement du nouveau projet 2023-  
   2026, pour le moins, nous pouvons dire qu’elle s’est déroulée en mode dégradé du fait des 

incendies de véhicules et de la crèche. Passée la stupeur, l’équipe bénévole et professionnelle a su se 
remobiliser au profit des habitants. Nous remercions nos adhérents et nos partenaires pour leur sou en moral. 

Un remerciement par culier aux équipes techniques de la Ville de Fougères pour la crèche. Si nous devions évaluer la santé de notre associa on aux 
sou ens reçus lors de ces épisodes, nous sommes en pleine forme à n’en pas douter. 
Mais la santé d’un Centre Social, c’est avant tout son projet pour le territoire,. La forte fréquenta on de nos ac ons, la qualité de nos partenariats et le 
fort engagement des bénévoles marquent bien la vitalité de ce projet.  
L’A.J.I. mobilise de plus en plus de jeunes et donne sa sfac on. 
Nous accompagnons toujours plus de collec fs et d’associa ons, notamment les Junior Associa on. 
Pour autant, les moyens au service du main en de nos capacités, nous inquiètent. Les subven ons structurelles du projet n’évoluent plus suffisamment 
au regard des besoins en augmenta on constante. L’infla on et le coût supplémentaire de la revalorisa on de la classifica on des salaires ne sont pas 
pris actuellement en compte par l’ensemble des financeurs et la structure financière de l’associa on est très précaire. De plus, le nombre (63) de dossiers 
de financements différents s’apparente à un « mille-feuille » financier. Nous remplissons de plus en plus de dossiers et de bilans détourant les fonc ons 
des salariés sur les plateformes numériques, y a-t-il encore des personnes pour lire nos bilans ? La simplifica on n’est pas enclenchée. 
Le début de l’année 2024 nous fera rencontrer localement et na onalement l’ensemble des financeurs pour créer un nouveau modèle économique pour 
garan r la vie de l’associa on, pour évoquer l’avenir des projets au profit des habitants. Les premières rencontres sont très encourageantes. 
Le service E.E.C., vic me de son succès, est en limite législa ve de développement. 
2024 verra l’évolu on de notre service d’éduca on à l’environnement et à la citoyenneté. Nous accompagnerons l’autonomie du Réseau d’Éduca on à 
l’Environnement en redimensionnant de manière cohérente notre propre service. 
Nous animons un lieu d’accueil enfants/parents (LAEP) depuis 2010 en partenariat avec Domicile Ac on devenu ASSIA. Pour des raisons financières, ASSIA 
nous demande de financer les postes mis à disposi on du projet. Nos moyens ne nous le perme ent pas et nous réorganisons l’encadrement en interne. 
Nous remercions ASSIA de ce partenariat et surtout Pauline Bahu et Elodie Mahouin du compagnonnage de haut professionnalisme durant toutes ces 
années. 
2024 nous verra nous mobiliser fortement pour notre équilibre financier structurel puis les orienta ons du projet (la fameuse page 16 du projet). En 
priorisant les axes sur le numérique, la proximité, la pe te enfance, le développement du pouvoir d’agir et le lien social. 
Nous proposerons de changer le logo avant de communiquer et nous ferons la promo on des ac ons portées par les salariés. 
Nous sommes sensibles à la coopéra on bénévole/salarié, le volume d’engagement et d’ac ons des bénévoles est en hausse constante. Une autre 
preuve de la bonne santé du projet social que nous portons. Merci de ce e mobilisa on qui prouve que si les condi ons sont réunies, les habitants 
savent s’engager. Notre rôle est de maintenir les moyens et les façons de faire pour vivre le plus harmonieusement dans le territoire et développer en 
cohérence avec nos partenaires un quo dien solidaire et citoyen. 










